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Presidente-executivo da Abicalcados

Depois de um 2020 muito dificil, com queda de produc¢do de mais de 18%, puxada sobretudo pelo fra-
co desempenho no mercado doméstico, registramos uma retomada no ano passado. Especialmente
a partir do segundo semestre, com o avan¢o da vacinagdo e a abertura do comércio fisico, logramos
um crescimento expressivo sobre a base de 2020.

No mercado domeéstico, o crescimento sobre 2020 foi de mais de 20% (registro oficial até
outubro). Ja as exportacdes, com impulso importante dos embarqgues para os Estados Unidos, cres-
ceram 36,8% em dodlares e 32% em volume no comparativo com o ano anterior. Apoiados em um cam-
bio favoravel para a formacdo de precos mais competitivos no mercado internacional e o consumo
represado pela pandemia, alcancamos resultados ainda mais favoraveis quando convertemos a receita
gerada em reais. Em moeda brasileira, as exportacdes de 2021 geraram R$ 4,86 bilhdes, 47% mais do
gue no ano imediatamente anterior.

A recuperacdo da atividade teve reflexo na geracdo de postos. Intensivo em mé&o de obra,
o setor calcadista reflete rapidamente os estimulos econdmicos. Até novembro, dado mais recente
disponibilizado pelo MTE, foram geradas mais de 37 mil vagas, fazendo com gue as mais de cinco mil
fabricas de calcados espalhadas pelo Pais encerrassem o periodo empregando, diretamente, mais de
282 mil pessoas.

Para 2022, a expectativa é de seguirmos na toada da recuperacdo. Agora sobre uma base
mais forte, a de 2021, o crescimento serd mais timido, mas consistente. A Inteligéncia de Mercado da
Abicalcados estima que a produc¢do deva crescer, em média, 3%, sendo impulsionada pelo mercado
internacional, onde devemos registrar incremento de mais de 5%. Mesmo com o crescimento, no en-
tanto, n&o chegaremos aos patamares produtivos da pré-pandemia, em 2019, mas ficaremos cada vez
mMais proximos.

Da nossa parte, os calcadistas podem esperar o que sempre tiveram: uma luta constante por
melhores condicdes de competitividade e pelo desenvolvimento da atividade. Que venha 2022!
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EMPREGO NO SETOR CALCADISTA
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INDAS TRIAS DF CALEADOS

06 DE DEZEMBRO DE 2021
RBS TV | RBS NOTICIAS

A retomada do setor calgadista reflete na geragéo
de empregos e as industrias gauchas s&o as que
mais criaram oportunidades de trabalho este ano.
Entre janeiro e outubro, dez mil novas vagas foram
abertas no Estado.

Assista aqui

EXPORTAGAO EM ALTA E RETOMADA DO MERCADO INTERNO
IMPULSIONAM CONTRATACOES NO SETOR CALCADISTA

Exportacao em alta e retomada do
mercado interno impulsionam
contratacoes no setor calcadista

7 DE DEZEMBRO DE 2021
VALOR ECONOMICO | GERAL

Fortemente afetado pela pandemia em 2020, o setor
de calcados mostra sinais de recuperacdo neste ano.
De janeiro a outubro foram geradas 37 mil vagas de
emprego no setor, somando 282,8 mil postos de tra-
balho ativos, 13% acima do mesmo periodo de 2020 e
em estabilidade (-0,6%) com 2019. Os dados obtidos
pelo Valor sdo da Abicalcados, associacdo do setor.
A alavanca principal da criacdo de empregos e que
tem dado félego ao setor sdo as exportacdes, diz o
presidente da Abicalcados, Haroldo Ferreira. “Existe
uma recuperacdo em andamento, especialmente no
mercado internacional. Entre janeiro e outubro, as
exportagdes somaram 99 milhdes de pares, gerando
US$ 712,4 milhdes, incrementos de 32,2% em volume
e de 30,7% em receita na relagdo com o mesmo inte-
rim do ano passado”, destaca ele.

Confira a matéria completa.
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Acordo previ prorrogacio da medid

07 DE DEZEMBRO DE 2021
SBT | SBT BRASIL

O projeto que prorroga a desoneracdo da folha
de pagamentos das empresas deve ser votado no
Senado nesta quinta-feira. Para continuar valendo
no ano que vem, a desoneracao da folha de paga-
mentos das empresas precisa ser aprovada antes
do recesso do Congresso Nacional, no final da pro-
Xima semana.

Assista aqui
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https://drive.google.com/file/d/15_ECitRKwSeP4iQOG1K85NJR8wrdgHlm/view
https://drive.google.com/file/d/1o1zxhDkG7lvyBC6IqYQ19-ARTfWSxvv1/view?usp=sharing

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/12/07/exportao-em-alta-e-retomada-do-mercado-interno-impulsionam-contrataes-no-setor-caladista.ghtml

ABI NA MIiDIA

APOS MOBILIZACAO, DESONERACAO DA FOLHA ENTRA NA PAUTA
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08 DE DEZEMBRO DE 2021

JORNAL NH | ECONOMIA | P. 22
Apds reunido ontem com empresarios e lideres de
entidades ligadas a setores da economia, o presi-
dente do Senado, senador Rodrigo Pacheco (PSD-
-MG), afirmou que a desoneracdo da folha de pa-
gamento entrard na pauta de votacdo amanha. O
projeto da desoneracdo passou pela Cadmara dos
Deputados em 17 de novembro. [...] O presidente
da Abicalcados, Haroldo Ferreira, participou da
reunido nesta terca-feira e comemorou a decisao.

EXPORTAGAO DE CALGCADO BRASILEIRO AVANGA PUXADA PELOS EUA

Exportacao de cal¢ado
brasileiro avan¢a puxada
pelos EUA
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10 DE DEZEMBRO DE 2021
FOLHA DE SP | GERAL

As exportacdes de calcados brasileiros cresceram
neste ano e superaram os patamares observados
antes da pandemia em 77 paises de destino, com
o mercado dos Estados Unidos a frente, segundo
a Abicalcados, associacdo do setor. No acumulado
até novembro, foram 111 milhdes de pares enviados
ao exterior, 30% a mais do que em igual periodo do
ano passado e quase 6% acima dos resultados de
2019. A receita alcancou R$ 4,5 bilhdes, dos quais
um quarto veio dos EUA. Somente em novembro,
11,7 milndes de pares foram exportados, somando
R$ 521 milhdes. O volume cresceu 22%, enquanto o
faturamento avancou 74,5% ante o mesmo més do
ano passado, de acordo com a entidade.

Confira a matéria completa.

BOLSONARO SANCIONA PROJETO QUE PRORROGA
DESONERAGCAO DA FOLHA DE PAGAMENTO ATE 2023

Bolsonaro sanciona projeto que prorroga

1) (0

desoneragio da folha de pagamento até 2023

31 DE DEZEMBRO DE 2021

0 GLOBO | GERAL
BRASILIA - O presidente Jair Bolsonaro sancionou,
nesta sexta-feira feira, o projeto de lei que prorroga,
até o fim de 2023, a desoneracdo da folha de pa-
gamento para os 17 setores que mais empregam no
pais, com 6 milhdes de empregos. Sem esta medida,
publicada em uma edi¢do extraordinaria do Didrio
Oficial no Ultimo dia do ano, a desoneracdo da folha
de pagamento perderia a validade na manhéa deste
sdbado. De acordo com o presidente da Abicalca-
dos, Haroldo Ferreira, a medida ¢ fundamental para
gue o setor possa manter - e até mesmo ampliar
- 0s mais de 37 mil postos ja criados ao longo de
2021. - E a melhor noticia do ano! Com a desonera-
¢cao, poderemos seguir na toada da recuperacdo dos
empregos do setor, que em 2021 estdo mais de 13%
superiores aos registros de 2020, retomada que nao
existiria caso houvesse mais essa oneragdo - disse.
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https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2021/12/exportacao-de-calcado-brasileiro-avanca-puxada-por-estados-unidos.shtml

FRANQUIAS IMPULSIONAM
CRESCIMENTO DO
SETOR CALCADISTA
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Em crescimento ao longo de 2021 - de 8% na producéo até novembro, conforme dados oficiais
mais recentes -, o setor cal¢adista brasileiro vem expandindo suas atividades no varejo nacional
e internacional por meio do franchising. Dados da Associacdo Brasileira de Franchising (ABF)
apontam gue as mais de 2,5 mil redes de franquias e 150 mil unidades frangueadas no Brasil
geraram mais de R$ 182 bilhdes nos ultimos 12 meses (sendo R$ 24 bilhdes somente no setor de
Moda), um crescimento de 8,4% em relacdo a 2020.

O presidente da ABF, André Friedheim, destaca que o setor de franchising ja representa
2,7% do PIB brasileiro e vem registrando crescimento nos Ultimos anos. “O franchising tem de-
monstrado uma recuperacdo importante. A Pesquisa Trimestral de Desempenho do setor feita
pela ABF mostra gue chegamos aos meses de julho, agosto e setembro de 2021 no mesmo pata-
mar de faturamento do terceiro trimestre de 2019, 0 que mostra uma franca recuperacao”, avalia,
ressaltando que a projecédo da entidade é encerrar 2021 com um faturamento 9% maior do que
em 2020. “No setor de Moda, no qual estad inserido o Calcado, o crescimento deve ultrapassar
11%, portanto acima da média nacional”, prevé.
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BIBI: TRANSFORMAGAO DIGITAL NAS FRANQUIAS

S—

Com a abertura de 21 unidades
de franquias no ano passado,
a Bibi ¢ um dos cases de su-
cesso do setor calcadista. Hoje
com 146 unidades em operacao

(T & P no Brasil e na América Latina
_ (Peru, Chile, Equador e Guate-
o, Y mala), a empresa enxerga no
- franchising uma forma rapida
G 8 e rentavel de crescimento. No

segmento de franquias desde
2008, a Bibi conta com dois
modelos de negdcios. O forma-
to de loja Standard, com inves-
timento a partir de R$ 580 mil,
criado para ser implantado em
shopping centers de capitais e
grandes metropoles; e conceito
Light, com custo de R$ 450 mil, indicado para cidades com, em média, 200 mil habitantes.
Nos valores, ja estdo inclusos instalacdes, solucdes tecnoldgicas, primeiro estoque, capital de
giro e taxa de franquia.

A presidente da Bibi, Andrea Kohlrausch, conta que um dos segredos da rapida expansao
da marca no franchising tem relagcdo com a aceleracdo dos processos de transformagao digital.
“As cidades com franquias permitem uma maior agilidade nas vendas. Nessas, os consumidores
podem contar com os beneficios do e-commerce, com Prateleira Infinita, Clique e Retire, Entre-
ga Expressa, Bibi Delivery e Bibi em Casa. Dessa forma, a integracdo e diversificacdo de canais
também auxilia no aumento das vendas e, consequentemente, do faturamento das lojas que fa-
zem parte da rede”, conta a executiva, ressaltando que a Bibi acelerou ainda mais seus planos de
transformacéo digital para consolidar as competéncias dos canais digitais da rede de franquias.

Para ser um frangueado da Bibi, Andrea explica que a empresa interessada deve estar
em sinergia com a marca, além de passar por um periodo de avaliacdo, no qual sdo levados
em consideracdo aspectos como propodsito de vida, identificacdo com o universo de Varejo e
da Bibi, capacidade financeira, experiéncia, ética, entre outros indicadores importantes. “Apds
ser aprovado, ele ainda passa pelo periodo de imersdo cultural na Bibi, em que conhecerd mais
afundo sobre a marca e seu propdsito para, em seguida, desenvolvermos juntamente o plano
de inauguracao, levando como base a escolha do ponto, reforma do local, projeto arquitetdnico,
contratacdo da equipe etc”, conta a executiva, destacando que a Bibi presta todo o suporte
necessario ao frangueado, por meio de consultores de campo gue acompanham as lojas e o
desempenho delas, além de um time de planejamento comercial, que apoia na parte de compra,
provendo assim um controle efetivo do estoque.

Do total produzido pela Bibi, mais de dois milhdes
de pares de sapatos por ano, em 2021, 37% foi vendido por
lojas multimarcas, 41% foi colocado no mercado por lojas
proprias e franquias e os demais exportados. Em 2022, pre-
vendo a abertura de 25 novas lojas, sendo 12 internacionais,
a empresa estima que 43% das vendas serdo via franquias,
35% via multimarcas e o restante serd vendido para o mer-
cado externo.
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USAFLEX: METEORICA EXPANSAO NO VAREJO

Tendo apostado fortemente no mer-
cado de franquias ha pouco mais de
cinco anos, a Usaflex j& contabiliza
254 unidades no territdrio nacio-
nal - sendo 21 inauguradas em 2021.
Conforme a empresa, as franquias
ja representam mais de um terco
das vendas, que somaram mais de
2,9 milhées de pares no ano passa-
do. Até 2024, segundo o diretor de
Franquias da Usaflex, Elbio Armiliat-
to, existe um plano bastante agres-
sivo de expansdo: somar mais de
400 lojas no Brasil, com franquias
respondendo por mais de 50% do fa-
turamento da empresa no mercado
doméstico. “A partir do crescimento
do numero de franquias no Brasil, a
marca Usaflex ganhou muita visibi-
lidade, de forma a mostrar para as
consumidoras toda qualidade do seu
mix de produtos”, avalia Armiliatto.
Para abrir uma franquia Usa-
flex, que prevé investimento de em
torno de R$ 350 mil, o interessado
deve passar por uma analise criterio-
sa, especialmente nos aspectos de
capacidade financeira e operacional
e disponibilidade para dedicacdo ao

negodcio. “Depois de validado no processo inicial, o candidato a franqueado conhece toda a em-
presa, seu processo interno e a operacdo de uma loja, passando por entrevistas finais com os di-
retores. Aprovado como franqueado, inicia-se o processo de busca de ponto comercial onde se
pretende inaugurar a loja”, conta o diretor. Segundo ele, a Usaflex conta também com uma area
de Operacdo de Loja que, além da equipe interna da empresa, soma o trabalho dos consultores
de campo, que sdo o elo de ligacdo entre os frangueados e a Usaflex. “Os consultores de cam-

po visitam as franquias, implementam e acompanham
junto as lojas o Programa de Exceléncia de Franquias
Usaflex, que orienta como deve ser operada uma Fran-
quia Usaflex”, detalha Armiliatto, acrescentando que a
Usaflex exige renovacdo do contrato para operacado a
cada cinco anos.
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A Jorge Bischoff vé os franqueados como “embaixadores da marca”. Tendo inaugurado 15 lojas
em 2021, a empresa aposta na diversificacdo de cidades de atuacdo, ndo ficando concentrada
apenas nos grandes centros urbanos. A medida, conforme o designer e CEO, Jorge Bischoff, tem
se mostrado acertada. Hoje sdo 96 lojas, sendo uma exclusiva para e-commerce. “Enfrentamos
muitos desafios, como todo o mercado, mas nos posicionamos muito bem. Dezembro de 2021
teve o melhor resultado para o més em toda nossa historia. As franquias tiveram um faturamento
11% acima de dezembro de 2019, ou seja, superando patamar anterior a pandemia. Podemos dizer
que fizemos um ano de 2021 sensacional em resultados”, comemora o empresario, destacando
gue as franquias s&o o principal ramo de atuacdo e também o principal foco em expanséo de ne-
gocios da empresa, atualmente representando em torno de 60% das vendas.

Para abrir uma loja Jorge Bischoff, que demanda um investimento médio a partir de R$
385 mil, o interessado passa por uma selecdo de parceiros. “Sdo embaixadores da nossa marca,
por isso temos um cuidado importante para que seja mantido o padrdo da Jorge Bischoff”, conta
o empresario. Segundo ele, apds entrar para o time Jorge Bischoff, o franqueado poderad contar
com todo o suporte necessario para a melhor gestdo do negdcio. “Isso se reflete nos resultados e
na fidelidade dos nossos parceiros e a prova € que varios deles possuem mais de uma franquia da
nossa marca. E espetacular perceber que as pessoas envolvidas na nossa rede de franquias sdo
apaixonadas, cuidando da grife como um patrimdnio, com
muito carinho e dedicagao”, avalia.

Para 2022, Bischoff conta que a expansao por meio
de franquias seguira forte. J& estdo assinados contratos para
abertura de 14 lojas, em Belo Horizonte/MG, S&o Paulo/SP,
Curitiba/PR e Lajeado/RS. “A meta da empresa é fechar o
ano com 125 lojas exclusivas. Uma das apostas € expandir
ainda mais pelas cidades do interior do Brasil, que tém um
gigantesco potencial econdmico - muito por conta do agro-
negdcio - e anseiam muito por receber lojas exclusivas da
marca”, projeta o empresario.
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PICCADILLY: APOSTA NO MULTICANAL

Tradicional industria de calgcados femininos, a Piccadilly vem aumen-
tando a sua experiéncia no varejo monomarca. Com uma produgao
anual de mais de 5 milhdes de pares, a empresa conta atualmente
com 14 franquias, nUmero que pretende aumentar nos pProximos anos.

O head de Franquias da Piccadilly, Marcos Vinicius Finokiet,
destaca que os Ultimos dois anos foram bastante desafiadores para
a empresa, que se viu impelida a buscar formas diferenciadas de atu-
acdo no mercado. “Precisamos ser ageis e inovadores e conseguimos
isso a partir de novos processos e ferramentas digitais que facilitaram
a chegada de nossos produtos até nossos lojistas e consumidores.
Em 2021, dobramos o nosso nimero de franquias e assumimaos posi-
cdes estratégicas nos melhores shoppings e mercados. Passamos a
oferecer a conveniéncia e acesso a nossa marca no ambiente fisico e
no digital de forma integrada, apostando na multicanalidade”, conta.

Para operar uma franquia Piccadilly, que prevé um investimen-
to entre R$ 350 mil e R$ 500 mil, o interessado passa por entrevistas
e visita a sede da empresa, no Rio Grande do Sul. “Vencidas as etapas de aprovacdo do candidato,
seguimos para o planejamento de abertura da franquia. Desde
o processo de implantacdo até a abertura da franquia, nossos
frangqueados sdo acompanhados por nossa equipe de franchising,
gue € composta por um time experiente com multiplas compe-
téncias que oferece todas as informacdes necessarias para o su-
cesso do negocio”, conta Finokiet, ressaltando, ainda, que além
do suporte permanente na operacdo, o frangueado pode contar
com ferramentas de gestdo que facilitam o dia a dia do negdcio e
um software exclusivo que redne todos os dados das consumido-
ras, seus habitos e preferéncias de consumo.

Finokiet conta que, para 2022, a expectativa € encerrar o
ano com mais 30 franquias inauguradas, consolidando o processo
de expansao No varejo monomarca.

DEMOCRATA: APROXIMACAO
COM O CONSUMIDOR

Representando a expansdo do setor de calcados masculinos no
franchising, a Democrata comercializa 15% da sua producdo de
cerca de 300 mil pares mensais em 61 lojas licenciadas em to-
das as regides do Pais. “As lojas Democrata, juntamente com o
e-commerce da marca, fazem parte da estratégia de uma maior
aproximacao e in-
teracao com nos-
sos  consumido-
res. Este contato
direto com os consumidores e shoppers ¢ uma = : ,Q_EM CRATA
forma de conhecer e entendé-los cada vez mais,
transformando estas relevantes informacdes em
valiosas contribuicbes para desenvolver e en-
tregar produtos e solucdes de alto padrédo para
todo o mercado”, explica Marcelo Paludetto, di-
retor da empresa.

Para 2022, Paludetto projeta a abertura de
15 novos pontos de franquias no Brasil.
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Visite a unica feira que
reune no mesmo lugar
toda a operacao do setor
coureiro-calcadista.

FEIRA PRESENCIAL

08 a 10 de marco de 2022

DAS 13H AS 20H

FENAC | NOVO HAMBURGO/RS
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Feira profissional. Proibida a entrada de menores de 16 anos.
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SETOR CALCADISTA DEVE
CRESCER EM TORNO DE 8% EM 2021

Com mais de cinco mil fabricas que empregam diretamente cerca de 280 mil pessoas em todo
o Brasil, a Abicalcados estima que o setor deve ter um crescimento de mais de 8% em 2021. Os
dados oficiais serdo divulgados no Relatdrio Setorial, ainda no primeiro semestre do ano. Con-
forme a entidade, o crescimento foi impulsionado pelas exportacdes de calcados, que encerram
0 ano 36,8% superiores a 2020, em valores gerados.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, avalia que 2021 foi um ano de
recuperacdo gradual, especialmente a partir do segundo semestre. “Em 2020, em funcéo da
pandemia de Covid-19, registramos um tombo de mais de 18%, voltando ao patamar produtivo
de mais de uma década atrds. A partir de 2021, com o avanco da vacinacéo, a abertura do co-
mércio fisico e a retomada da demanda internacional, passamos a ter uma recuperacéo”, avalia.
Segundo ele, mesmo com o crescimento de aproximadamente 8%, o setor deve encerrar o ano
com uma producdo menor do que a de 2019. A producdo de calcados para 2021 estd estimada
em mais de 825 milhdes de pares, o que coloca o Brasil na quinta posicdo entre os maiores pro-
dutores do planeta, atrds da China, india, Vietna e Indonésia.

Se 0 mercado interno patinou na recuperacdo ao longo do ano, © mesmo N&o ocorreu
com as exportacdes. No ano passado, as exportacdes de calcados registraram o embarque de
123,6 milhdes de pares, que geraram US$ 900,3 milhdes em 2021. Os resultados sdo superiores
tanto em volume (+32%) quanto em valores (+36,8%) em relacdo a 2020.

Intensivo em mao de obra, o setor calcadista também registrou um incremento de mais
de 37 mil postos ao longo do ano. Em novembro, estavam empregadas na atividade mais de
282 mil pessoas, 11,4% mais do que no mesmo més do ano passado e 0,2% mais do que em
2019. “A atividade responde muito rapidamente aos estimulos da demanda. Com a recuperacao
do consumo, tivemos um incremento importante no estoque de empregos. A manutencéo da
desoneracéo da folha de pagamentos também teve um papel importante nesse resultado, pois
permitiu que as empresas seguissem gerando postos de trabalho sem uma maior oneracdo tri-
butaria”, avalia Ferreira.

Para 2022, a Abicalcados estima a continuidade da recuperacdo. A projecdo da entidade
€ um crescimento em torno de 3% na producdo, o que ainda deve deixar o setor abaixo dos
niveis produtivos da pré-pandemia. J& as exportacdes devem ter um incremento de mais de 5%,
em volume, com resultado 7,5% maior do que em 2019. “A industria calcadista, como tradicional-
mente, devera crescer mais do que o PIB brasileiro”, conclui o executivo.
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DESONERAGCAO DA FOLHA FOI A
“MELHOR NOTICIA” DO ANO PARA O SETOR

A Abicalcados comemora a conversado do PL 2541/2021 na Lei n? 14.288 publicada em edic&o ex-
tra do Diario Oficial do dia 31 de dezembro de 2021, a noite. A medida, que prorroga a chamada
desoneracéo da folha de pagamentos até o final de 2023, possibilita que as indUstrias de calcados
sigam recolhendo 1,5% da sua receita bruta interna, ao invés dos 20% sobre a folha de pagamentos
de seus funcionarios.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que a medida é funda-
mental para que o setor possa manter - e até mesmo ampliar - os mais de 37 mil postos criados
ao longo de 2021. “E a melhor noticia do ano! Com a desonerac&o poderemos seguir na toada da
recuperacado dos empregos do setor, que em 2021 estdo mais de 12% superiores aos registros de
2020, retomada que n&o existiria caso houvesse mais essa onera¢do”, diz.

Ferreira avalia que a manutencdo da desoneracao da folha coroa uma longa batalha trava-
da durante o ano, que contou com vasta mobilizacdo da Abicalcados junto ao Congresso Nacio-
nal, com o apoio da Frente Parlamentar em Defesa do Setor Coureiro-Calgadista, presidida pelo
deputado federal Lucas Redecker.

Atualmente, as mais de cinco mil industrias de calcados do Brasil geram mais de 282 mil
postos diretos, com preponderancia econdmica em pelo menos 10 estados brasileiros. Conforme
levantamento da Abical¢ados, caso a desoneracéo da folha ndo fosse prorrogada, a partir de 2022
o setor teria um acréscimo de mais de R$ 600 milhdes por ano em carga tributdria. A estimativa
da entidade é de que mais de 25 mil postos pudessem ser perdidos em dois anos. “Durante todo
0 ano tivemos reunides com o Congresso e com o Executivo para sensibilizar a classe politica
sobre a importancia social da desoneracdo. Hoje é dia de comemorar a vitdria nesta batalha pelo
desenvolvimento do Brasil”, comemora o executivo.

Criada no final de 2011, a desoneracao da folha de pagamentos tem o objetivo de auxiliar
setores econdmicos intensivos em mao de obra na geragcdo de empregos. A medida beneficia 17
atividades, nas quais as empresas podem substituir o pagamento de 20% sobre a folha de salarios
por 1% a 4,5% da receita bruta, excluindo as exportacdes.
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SETOR CALCADISTA GEROU
MAIS DE 37 MIL POSTOS NO ANO

Experimentando recuperacdo gradual, que ganhou mais forca a partir do segundo semestre
deste ano, o setor calcadista brasileiro comemora a criacdo de mais de 37 mil postos de trabalho
entre janeiro e novembro do ano passado. Foram 31 mil vagas geradas somente de junho e o
més 11. Os dados, elaborados pela Abicalcados, apontam que em novembro a atividade somou
282,6 mil postos de trabalho diretos em todo o Brasil, 11,4% mais do que em novembro de 2021
e 0,2% mais do gque em novembro de 2019.

Para o presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, os dados apontam para
a importancia do arrefecimento da Covid-19 e a liberacdo do comércio fisico. Além disso, as
exportacdes de calcados vém ajudando na recuperacdo. No ano passado, , 123,6 milhdes de
pares, que geraram US$ 900,3 milhdes, foram embarcados. Os resultados sdo superiores tanto
em volume (+32%) quanto em valores (+36,8%) em relacdo a 2020. No mercado interno tam-
bém existe uma recuperacdo, mas menos intensa, de incremento de 24% nas vendas do varejo.
“Os numeros, evidentemente, se traduzem na geragédo de empregos. O setor calcadista, por ser
intensivo em mé&o de obra, responde muito rapido as melhorias do mercado”, avalia Ferreira.

Estados

Entre os estados brasileiros, o que mais gerou vagas entre janeiro e novembro foi o Rio Grande
do Sul. Principal empregador na atividade, o Estado gerou mais de 10 mil postos no periodo.
Com o resultado, o setor calcadista gaucho atinge 85 mil pessoas empregadas na atividade,
10,9% mais do que em novembro passado e 5,1% menos do que em novembro de 2019.

O segundo estado que mais emprega no setor calcadista brasileiro é o Ceara. Entre janei-
ro e novembro, as empresas locais geraram 3,5 mil postos, fechando o més 11 com 62,3 mil pes-
soas empregadas na atividade, registro 5,1% superior ao de novembro passado e 9,8% superior
ao de novembro de 2019.
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A Bahia é o terceiro maior empregador do setor calcadista nacional. Entre janeiro e no-
vembro, as fabricas baianas geraram 9 mil vagas, fechando o décimo-primeiro més do ano com
36 mil pessoas empregadas na atividade. O numero é 31,1% superior ao de novembro passado e
22,5% superior ao de novembro de 2019.

Na quarta posicdo no ranking de empregos gerados na atividade calcadista, S&o Paulo
gerou 7,3 mil postos entre janeiro e novembro. Com o resultado, o Estado soma 32,3 mil pessoas
empregadas na atividade, 20,4% mais do gque no mesmo periodo de 2020 e 11,8% menos do que
no més correspondente de 2019.

O quinto maior empregador do setor € Minas Gerais. No Estado, foram criadas 4,12 mil va-
gas entre janeiro e novembro, fechando o més onze com 30,2 mil postos na atividade, 7,7% mais
do que no mesmo periodo de 2020 e 10,4% menos do que no intervalo correspondente de 2019.

ESTADOS QUE MAIS EMPREGAM NO SETOR

1 O RIO GRANDE DO SUL
85 MIL POSTOS

29 CEARA
62,3 MIL POSTOS

F2 BAHIA
36 MIL POSTOS

49 SAO PAULO
32,3 MIL POSTOS

59 MINAS GERAIS
30,27 MIL POSTOS
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ABICALCADOS PROMOVE WEBINAR SOBRE
LOGISTICA REVERSA DE EMBALAGENS

A Abicalcados, em parceria com a eureciclo, promoveu, no ultimo dia 23 de novembro, um webi-
nar sobre a logistica reversa de embalagens. O objetivo é dar suporte as indUstrias da atividade,
especialmente aquelas que atuam diretamente nos estados brasileiros que ja contam com legis-
lacdo especifica sobre o tema, caso de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de
Janeiro, Parand, Mato Grosso e Amazonas.

A coordenadora da Assessoria Juridica da Abicalcados, Suély Muhl, conta que desde 2010
existe uma normativa para logistica reversa da iniciativa privada (Lei 12.305, do PNRS). Até 2017,
no entanto, a legislacdo ndo estava sendo cobrada pelos Ministérios Publicos Estaduais. “A partir
daquele ano, a legislacdo de fato passou a ser cobrada mesmo dagueles que ndo haviam par-
ticipado de acordo setorial junto ao Ministério do Meio Ambiente, momento em gue houve a
necessidade de recolhimento/compensacado, por parte da atividade produtiva, de um minimo de
22% das embalagens colocadas no mercado”, recorda Suély. Como a regulamentacdo vem sendo
implementada pelos Estados, no entanto, foi somente em 2018 que ocorreu a primeira notificacéo
para o setor calcadista, partindo do Ministério Publico do Mato Grosso do Sul. O érgéo, na opor-
tunidade, exigiu detalhamento do processo de logistica reversa de embalagens das industrias de
calcados que atuam naquele Estado. Alguns meses apos a notificacdo foi celebrado um Termo
de Compromisso Ambiental (TCA) entre a Abicalcados, enquanto representante da atividade, e
o Ministério Publico. A partir dai foi criado um Sistema de Logistica Reversa de embalagens em
parceria com a eureciclo, cumprido com éxito e atualmente j& arquivado.

Desde ent&o, a Abicalcados e eureciclo entregam, anualmente, um relatdrio para o Instituto
do Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) comprovando a compensacao de 22% das
embalagens geradas naguele Estado. “A legislacdo é nacional, entdo o ideal é que as empresas
se adiantem no processo”, alerta Suély, ressaltando que em S&o Paulo, por exemplo, as empresas
precisam comprovar a logistica reversa de embalagens para renovar licencas de operacao.

No webinar, Michelle Moura, do setor de Novos Negdcios da eureciclo, explicou a atuacéo
do instituto, que aplica o calculo da pegada gerada e repassa valores para cooperativas que fazem
a operacao por meio do recolhimento das embalagens comercializadas pelas empresas, que sdo
por fim destinadas a reciclagem O valor, para empresas associadas da Abicalcados, tem um des-
conto que varia entre 30% e 60% diante do preco de mercado. “O preco do papeldo, em média,
fica em R$ 180 por tonelada compensada”, informou Michelle,

Assista aqui!
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COM INICIATIVAS E BENEFICIOS EM DIVERSAS
FRENTES, ABICALCADOS ATRAI NOVOS ASSOCIADOS

De olho na retomada do mercado internacional, especialmente nos Estados Unidos e em paises
da América Latina, em novembro passado cinco empresas se associaram a Abicalcados. O ob-
jetivo é utilizar os servicos do Brazilian Footwear, braco internacional da entidade voltado para
a promog¢ao comercial e de imagem dos cal¢ados brasileiros no exterior. Entre os projetos est&o
subsidios para participacdo em feiras internacionais, realizacdo de rodadas comerciais digitais e
fisicas, projetos com compradores e jornalistas internacionais no Brasil, entre outros.

Uma das novas associadas é a Valent Calcados, de Guaxupé/MG. Fabricante de calcados
de seguranca, botas texanas de aventura e de passeio, a empresa busca, com a associa¢do, iniciar
0 processo de exportacdo como uma estratégia comercial. “Nossos calcados ja possuem reconhe-
cimento no mercado nacional, agora queremos buscar esse reconhecimento também no mercado
internacional”, projeta o diretor da empresa, Gustavo José de Brito Marques. Conheca a marca no
site valentcalcados.com.br.

Tradicional empresa de Nova Serrana/MG e com 40 anos de atuacdo no polo conhecido
mundialmente pela fabricacdo de calcados esportivos, a Nesk produz ténis com tecnologia de
ponta e design exclusivo. A associacdo a Abicalcados ocorre com o intuito de ampliar as expor-
tacdes. Segundo a diretora Gislene Rodrigues Preto, em primeiro momento a empresa ird buscar
apoio do Brazilian Footwear para participar de acdes especificas no mercado colombiano. Conhe-
ca a marca no site nesk.com.br.

A gestorade marcas Studio Z, de S&o José/SC, também busca com a associacdo aentidade o
incremento no mercado internacional. Atualmente com mais de 100 lojas multimarcas distribuidas
em 15 estados brasileiros, além de forte atuacdo no e-commerce, a empresa quer utilizar sua
expertise logistica e de distribuicdo também no mercado internacional. Atualmente, a empresa
faz gestado das marcas Gabriela Calcados (femininos), Woshe (masculinos), Vertus (street) e Mac
Jack (moda e infantil). Neste primeiro momento, segundo o diretor Artémio Azevedo, a empresa

I3 ABINFORMA

JANEIRO 2022


http://valentcalcados.com.br/
https://nesk.com.br/

ABINOTICIAS A

buscara apoio do Brazilian Footwear para insercdo na América Latina, participando de acdes
como as rodadas de negocios on-line. Conheca a empresa no site www.stz.com.br.

Mais uma empresa de Nova Serrana/MG engajada a Abicalcados, a fabricante de calcados
Joana Fernandez Quintella Eireli, das marcas Stafillo Calcados e Win Comex, buscou a entidade
também com o intuito de ampliar as exportacdes em 2022. O objetivo é trabalhar marca propria
no mercado externo. “Ha alguns anos trabalhamos no mercado internacional, mas com foco em
private label. O objetivo da associacdo a Abicalgados & aumentar a promogado comercial e de
imagem das nossas marcas proprias”, projeta a diretora Joana Fernandez Quintella. Conheca a
empresa no site www.instagram.com/safillocalcados.

Somando ao grupo de novas associadas de Nova Serrana/MG, a Box 200 buscou a Abical-
cados com o objetivo de ampliar as exportacdes de seus ténis esportivos e casuais masculinos, fe-
mininos e infantis. Atualmente com uma producdo de mais de 15 mil pares diarios e forte atuacdo
no mercado domeéstico, a Box 200 busca a consolidacdo no mercado internacional por meio de
participacdes em acdes do Brazilian Footwear. Conheca a empresa no site www.box200.com.br.

Expectativas

Para 2022, a Abicalcados estima a continuidade da recuperacao verificada ao longo de 2027,
especialmente no mercado internacional. A projecdo da entidade € um crescimento em torno de
3% na producao. Ja as exportacdes devem ter um incremento de mais de 5%, em volume, com
resultado 7,5% maior do que em 2019. “As empresas brasileiras estdo sentindo esse bom momento
e existe um interesse cada vez maior para iniciar o processo de internacionalizacdo e até mesmo
amplid-lo”, explica a analista de Relacionamento da Abicalcados, Aline Maldaner.

Criada em 1983, a Abicalcados tem solucdes relevantes para empresas de todos os
portes e objetivos, que buscam capacitacdo, promoc¢do de imagem e comercial nos mercados
domeéstico e internacional, no segundo caso por meio do Brazilian Footwear. As mensalidades
para a associacdo partem de R$ 90 e evoluem de acordo com o porte das empresas. Conheca
www.abicalcados.com.br.
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OLHAR DE ESPECIALISTA

O FRANCHISING E A
INDUSTRIA DE CALCADOS

André Friedheim
Presidente da ABF - Associacdo Brasileira de Franchising

Com mais de sete décadas de historia no Brasil, o setor de franguias tornou-se ao longo dos
anos um dos mais importantes da economia brasileira. De acordo com dados da Associacdo
Brasileira de Franchising (ABF), o setor responde por cerca de 2,7% do PIB, tendo registrado
um faturamento da ordem de R$ 182,381 bilhdes no acumulado dos ultimos 12 meses (42 tri de
2020 ao 32 tri de 2021).

O franchising tem demonstrado uma recuperacdo importante. A Pesquisa Trimestral de
Desempenho do setor feita pela ABF mostra que chegamos aos meses de julho, agosto e se-
tembro de 2021 no mesmo patamar de faturamento do terceiro trimestre de 2019, o que mostra
uma franca recuperacao - alcangcamos no terceiro tri do ano passado 100% do que faturamos
em 2019 - e isso revela um pouco da forca do franchising, sobre como os franqueadores revisi-
taram os seus modelos de negdcio, reestruturaram suas operacoes, refizeram negociacdées com
fornecedores de todos os tipos, embarcaram muita tecnologia na sua operacao e os resultados
vieram com bastante forca.

Com a adocdo de medidas de circulacdo de pessoas menos restritivas a partir do avanco
da imunizacdo em massa da populacdo, a reabertura gradual do comércio, a recuperacdo do
movimento dos consumidores nos shopping centers, entre outros fatores, a tendéncia € que
este crescimento seja cada vez mais consolidado.

A intensificacdo do uso dos canais digitais e do delivery pelas redes de franquias a
partir da pandemia também contribuiu e permanecera contribuindo para o crescimento do
franchising brasileiro. Nossas pesquisas mostram que, além da digitalizacdo do trabalho, as
redes investiram mais no omnichannel, em suas plataformas de vendas, em marketplaces. In-
clusive, houve um movimento de fusdes e aquisicdes entre as marcas do segmento de Moda
mostrando sua atratividade.

A ABF projeta para 2021 que o setor aumente seu faturamento em 9%. Ainda teremos um
ano desafiador sob o ponto de vista macroecondmico, porém o setor de franquias, consolidado
e maduro como € em nosso Pafls, deve manter sua trajetdria de crescimento e espera acelera-lo
ainda mais em 2022, com os canais digitais mantendo uma grande relevancia, o que abre tam-
bém boas perspectivas para as franquias de Moda.

Nesse contexto estd inserida a industria de calgados, que também integra o franchising
por meio do segmento de Moda, fato gue muito nos honra como representantes do setor. Exem-
plos do movimento de recuperacdo do franchising, as franquias desse segmento tiveram um
crescimento de 11,3%, tanto em numero de unidades quanto em faturamento, no terceiro trimes-
tre do ano passado frente ao mesmo periodo de 2020, com uma receita de R$ 21,8 bilhdes. Vale
ressaltar, ainda, gque as redes de acessorios e calcados sempre foram importantes representan-
tes do setor de franquias brasileiro por sua criatividade, qualidade e também por levarem os
produtos made in Brazil para o mundo. Moda &, alids, o segmento que lidera a participagcdo de
marcas brasileiras no exterior e a industria calcadista certamente contribui para essa relevante
participacdo. De acordo com o balanco do setor em 2020 feito pela da ABF, das 163 redes bra-
sileiras internacionalizadas (presentes em 106 paises), 36 eram de Moda.

Portanto, temos nessa industria exemplos das melhores praticas e boas perspectivas para
seguirmos com passos firmes o caminho do crescimento.
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CLUBE DE

BENEFICIOS

ABICALCADOS ANUNCIA DOIS NOVOS
PARCEIROS NO CLUBE DE BENEFICIOS

Visando proporcionar o desenvolvimento de seus associados, a Abicalcados acaba de anunciar
dois novos parceiros no Clube de Beneficios. Com descontos de 10% e 15%, entram no rol de
empresas a MB Advocacia & Consultoria e a Chave - Assessoria em Gestao de Marketing. Elas se
somam as mais de 20 parceiras gque concedem descontos em servicos de logistica, transportes,
marketing, consultorias tributédrias e de financas, servicos técnicos, educacao, tecnologia, hotéis,
entre outros.

A MB Advocacia & Consultoria € um escritério que presta servicos juridicos, de forma
preventiva, consultiva ou judicializada nas areas Civel, Trabalhista, Previdenciaria, Familiar, Em-
presarial e Protecdo de Dados. O desconto para associados da Abicalcados é de 15% nos ser-
vicos relacionados a Lei Geral de Protecdo de Dados, que engloba assessoria, conscientizacéo,
mapeamento, implementacdo, acompanhamento e servicos de Encarregado de Dados, em con-
junto ou separadamente.

Ja a Chave - Assessoria em Gestao de Marketing tem foco no mapeamento e analise de
processos para a automacéao logistica e integracdes, bem como para a implementacéo de fer-
ramentas de tecnologia da informacdo para o trabalho colaborativo e em rede, melhorando a
gestdo e comunicacdo da equipe. O desconto para associados da Abicalcados é de 10% em con-
sultorias e servicos técnicos de mapeamento e analise de processos para a automacao logistica
e organizacao interna por meio do uso de tecnologias e diagndstico (mapeamento e analise)
sobre as rotinas que envolvem desde o cadastro de produtos até o embarque da mercadoria e
criacdo de plano de acé&o para a implementacéo, buscando automacéo, rastreabilidade e quali-
dade de dados para a gestdo dos negocios.

Conheca o Clube de Beneficios.
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USAFLEX RECEBE O SELO DIAMANTE DO
PROGRAMA ORIGEM SUSTENTAVEL

O programa Origem Sustentdvel, Unica certificacdo de processos sustentdveis da cadeia calgcadista
do mundo, acaba de certificar mais uma grande empresa do cenario nacional. Trata-se da Usaflex,
certificada no nivel maximo do Programa, o Diamante. Criado pela Abicalcados e Associacdo Bra-
sileira das Empresas de Componentes para Couro, Calcados e Artefatos (Assintecal), o Origem
Sustentavel certifica empresas do setor com processos produtivos baseados nas mais importantes
referéncias internacionais de sustentabilidade, alinhadas aos objetivos de desenvolvimento susten-
tavel da ONU e ao Global Reporting Initiative.

A certificacdo foi entregue pelo presidente-executivo da Abical¢cados, Haroldo Ferreira, e
pelo presidente da Assintecal, Gerson Berwanger, durante visita a fabrica da Usaflex, na cidade de
Igrejinha, no Rio Grande do Sul. Segundo Ferreira, a Usaflex entra para o rol de empresas comprova-
damente sustentaveis. “Como Unica certificacdo de sustentabilidade na cadeia produtiva do calcado
do mundo, o Origem Sustentdvel traz vantagens competitivas, sobretudo para a exportacdo a mer-
cados mais desenvolvidos, caso da Europa e América do Norte”, comenta.

Para o CEO da Usaflex, Sergio Bocayuva, € muito importante ter essa chancela. “Uma certi-
ficacdo em sustentabilidade focada na cadeia produtiva do calcado, que avalia os indicadores nas
dimensdes econdmica, ambiental, social e cultural, traduz a exceléncia das a¢des realizadas pela
empresa e refletem na perenidade da empresa e no bem-estar de todos os envolvidos”, diz ele.

Para integrar o programa que aborda os indicadores econdmicos, sociais, culturais, ambien-
tais e de gestdo em sustentabilidade, n&o foi preciso realizar nenhuma adaptacéao, apenas evidenciar
junto aos 104 indicadores do programa, as acdes realizadas, ja que a sustentabilidade faz parte da
cultura da empresa. “Foi um desafio implementar um programa que, dentre outras questdes, avalia
0 Passo a passo do processo produtivo e em paralelo a implantacédo de um novo sistema de gestéo
SAP”, diz Bocayuca.

A Usaflex tem desde 2012, um comité composto de colaboradores responsaveis por elaborar
e executar as acdes de sustentabilidade, e em 2020, lancou a Politica de Sustentabilidade da com-
panhia, tracando objetivos e metas de médio prazo. Em uma sociedade cada vez mais preocupada
com as gquestdes ambientais e sociais, a empresa firmou, recentemente, com seu manifesto o com-
promisso publico da sua nova Politica de Sustentabilidade que traca objetivos e metas até 2025.

Programa

O Origem Sustentavel ja tem nomes como Usaflex, Vulcabras, Piccadilly, Bibi, Beira Rio, Boxprint e
Caimi & Liaison certificadas, e outras em processo de implementacédo, caso da Schutz, Ramarim,
Via Marte, Redeplast, Calcados Ala e Bebecé. Com auditorias credenciadas pela SGS, Bureau Ve-
ritas, ABNT e Senai, a certificacdo conta com quatro niveis de evolucdo: Bronze (para empresas
gue cumpram o minimo de 20% a 30% dos indicadores propostos), Prata (40%), Ouro (60%) e
Diamante (80%).
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RETROSPECTIVA 2021

O ano de 2021 foi marcado pela recuperacdo gradual da atividade, em concomitancia com o avanco
da vacinacao e a liberacdo dos eventos e comércio fisicos. Confira alguns dos destaques:

JANEIRO

Marcas calcadistas apoiadas pelo Brazilian Footwear fecham mais de
US$ 1,7 milhdo em negdcios nas feiras digitais Expo Riva Schuh Home
Edition e Micam Americas.

Abicalcados € signataria de manifesto pela Competitividade da Indus-
tria, desenvolvido pelo grupo Coalizacdo Industria.

FEVEREIRO
Retomada das feiras presenciais gera negdcios na ordem de US$ 1.6
milh&o com a participagcdo de marcas brasileiras apoiadas pelo Brazi-
lian Footwear nos eventos norte-americanos Magic Pop Up e Atlanta
Shoe Market.

LLancada para o mercado internacional parceria entre o BrazilianFootwear.
com e a Joor, maior plataforma de negodcios B2B do mundo.

MARCO

Plataformas digitais Sourcing at Magic e Micam Milano Digital Show
resultam em negdcios de US$ 1,1 milhdo para marcas brasileiras apoia-
das pelo Brazilian Footwear.

Abertura do processo de revisdo do direito antidumping contra a
China, por considerar haver elementos suficientes que indicam que a
extincdo do direito antidumping levaria, muito provavelmente, a con-
tinuacdo ou retomada do dumping e do dano a indUstria doméstica
dele decorrente.

Primeiro més do ano em que as exportacdes de calcados superaram
o nivel pré-pandémico. Em marco de 2021 foram exportados 12,3 mi-
Indes de pares de calcados, 35,7% a mais que em marco de 2019.

ABRIL

Abicalcados realiza a primeira edicdo do ano do Analise de Cenarios.
O evento tem como tdpico central os impactos causados pelo agra-
vamento da pandemia, apontando as perspectivas para o setor cal-
cadista em 2021.

Abicalcados lan¢ca o Relatério Setorial da Industria de Calgados
2021, publicagé&o considerada a fonte oficial de pesquisas da ati-
vidade no Brasil.

Abicalcados tem pleito atendido sobre as medidas trabalhistas
para enfrentamento da emergéncia de salde publica, com a pu-
blicacdo do Novo Programa Emergencial de Manutencdo do Em-
prego e da Renda.

MAIO

Abicalcados e Assintecal promovem webinar sobre o programa Ori-
gem Sustentdvel, Unica certificacdo no mundo voltada para as empre-
sas do setor calcadista.

Eventos digitais seguem gerando muitos negdcios para as calcadistas
apoiadas pelo Brazilian Footwear. As Rodadas de Negdcios resulta-
ram em US$ 3,3 milhdes de negdcios com compradores da América
Latina e da Franca, enquanto a Expo Riva Schuh gerou US$ 630 mil.
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JUNHO

Abicalcados participa de reunido com o titular da Secretaria Espe-
cial de Produtividade, Emprego e Competitividade (Sepec), Carlos da
Costa, e com o secretdrio de Desenvolvimento da Infraestrutura da
Pasta, Gustavo Ene, para discutir medidas de melhoria para a compe-
titividade do setor calcadista.

Brazilian Footwear promove rodadas digitais com compradores rus-
sos e britanicos, que geram mais de US$ 3,1 milhdes em negdcios.

Calcadistas elegem mercados-alvo do Brazilian Footwear 2022-2023.
Estados Unidos, Coldmbia, Emirados Arabes Unidos, Reino Unido,
Franca e Coreia do Sul s&o os escolhidos.

JULHO
Abicalcados comemora prorrogacao da entrada em vigor do e-Social,
pleito da entidade.

Calcadistas levam pautas importantes para encontro com o Governo
Federal, em Porto Alegre/RS. Destaque para o tema da possibilidade
de acordo de livre comércio entre Mercosul e Vietna/Indonésia.

Apods intensos trabalhos da entidade visando a retomada dos prazos
para a adequacado do setor a NR-12 - norma regulamentadora de se-
guranca em maguinas e equipamentos - foi publicado no Didrio Ofi-
cial da Unido (DOU) uma normativa sobre o tema.

AGOSTO

Circuito de feiras fisicas nos EUA gera mais de US$ 21 milhdes de
negdcios para marcas apoiadas pelo Brazilian Footwear. No ambien-
te digital, rodadas com compradores da América Latina resultam em
US$ 1,9 milhdo em negdcios.

Abicalcados investe na adequacdo a logistica reversa de embalagens
em parceria com o Instituto Rever.

Abicalcados participa da Semana Exporta Franca, em Franca/SP.

SETEMBRO

Origem Sustentavel é destague em eventos nacionais. O Progra-
ma foi apresentado no Seminario de Desenvolvimento Econdmi-
co, em Novo Hamburgo/RS, e na Semana da Industria Calcadista
Catarinense (Seincc), em Sao Joao Batista/SC.

Iniciam as capacitacdes para exportacdo de marcas do projeto
VOA. A iniciativa do Brazilian Footwear contou com encontros
digitais e mentorias, colocando em pratica o potencial exportador
de marcas nacionais.

Manutencdo da Tarifa Externa Comum do Mercosul (TEC) e anti-
dumping sdo temas de reunido entre calcadistas e Ministério das
Relacdes Exteriores (MRE), em Brasilia/DF. No pleito da TEC, a
Abicalcados tem a parceria da Cadmara de la Industria del Calzado
da Argentina (CIC).

Feiras Micam Milano e Magic NY resultam em negodcios de mais de
US$ 6 milhdes para marcas apoiadas pelo Brazilian Footwear.
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OUTUBRO
Beira Rio e Bibi sdo certificadas com nivel maximo (Diamante) no
programa Origem Sustentavel.

Abicalcados realiza a segunda edicdo do ano do Analise de Cena-
rios. Em formato digital, o encontro apresentou um panorama da
economia nacional e internacional, bem como as projecdes para o
setor em 2022.

As exportacdes brasileiras de calcados para os Estados Unidos al-
cancaram o maior volume para o més dos ultimos 13 anos. Foi o
maior numero de pares exportados desde 2008.

Abical¢cados e Assintecal realizam Rodadas de Negodcios da Sus-
tentabilidade entre calcadistas e fornecedores.

NOVEMBRO

Origem Sustentavel é langado internacionalmente na Expo 2020
Dubai durante evento do Brazilian Footwear. Na ocasi&o, foram
apresentados dez cases de sustentabilidade da indUstria calcadista
brasileira para compradores e milhares de pessoas que circularam
pelo Pavilhdo do Brasil.

Com objetivo de dar suporte a industria calcadista, Abicalcados
promove webinar sobre logistica reversa de embalagens.

Abicalcados comemora a exclusdo das NCMs de calcados da lista
de 8.221 produtos gue sofreram 10% de reducédo sobre o imposto
de importacédo. Medida vigente até dezembro de 2022.

As exportacdes de calcados acumuladas entre janeiro e novem-
bro de 2021 superaram em 5,6% os pares exportados no mesmo
periodo de 2019, em um cenario pré-pandemia. Totalizando 110,8
milhdes de pares e US$ 805,7 milhdes.

DEZEMBRO
Usaflex e Vulcabras sé&o certificadas no nivel maximo (Diamante)
do Origem Sustentavel.

No apagar das luzes do ano, presidente Jair Bolsonaro sanciona
projeto que prorroga a desoneracao da folha de pagamentos até
final de 2023.

Abicalcados encerra o ano com 50 novos associados, fortalecendo
assim ainda mais a representacdo da industria calcadista nacional.
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COUROMODA ACONTECE ENTRE OS
DIAS 17 DE 19 DE JANEIRO, EM SAO PAULO

O setor calcadista se prepara para a primeira feira brasileira fisica do ano. Entre 17 e 19 de janeiro,
no Expo Center Norte, em Sdo Paulo/SP, a Couromoda apresentard as novidades em calcados,
bolsas, acessdrios e confecgcdes. Na mostra, destaque para os lancamentos de outono-inverno e
também para produtos de meia-estacdo para pronta-entrega.

Conforme a promotora, sédo esperados milhares de lojistas, dos mais diversos portes e
oriundos de todas as regides, além de 120 importadores de 17 paises.

ABRAMEQ E SINMAQSINOS
COMPLETAM 30 ANOS

No ultimo dia 7 de janeiro, a Associacdo Brasileira das IndUstrias de Maquinas e Equipamentos
para os Setores do Couro, Calcados e Afins (Abrameq) e o Sindicato da IndUstria de Maquinas e
Implementos Industriais e Agricolas de Novo Hamburgo e Regido (SinmagSinos) completaram
30 anos de atividades em apoio as industrias do setor.

A diretora-executiva das entidades, Cristiane Stoffel Pinheiro, destaca que a comemora-
cdo oficial de aniversario ocorrerd no més de marco durante a principal feira do setor de ma-
quinas, a Fimec. De qualquer forma, para oficializar esta importante data, nos proximos dias as
diretorias e conselhos das entidades fardo um brinde especial durante as suas reunides mensais.
“Nestes 30 anos aconteceu de tudo, para o bem e para o mal, culminando em uma epidemia.
Nietzsche escreveu gue o que ndo nos mata nos fortalece. Apds 30 anos a Abrameq estd em pé
e trabalhando, o que é ja motivo de comemoragc&o. Mas queremos mais”, comenta o presidente
da entidade, André Nodari.
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INSPIRAMAIS ACONTECE EM PORTO ALEGRE/RS
NOS DIAS 25 E 26 DE JANEIRO DE 2022

Retomando suas edi¢cdes presenciais, canceladas em 2020 e 2021 em funcédo da pandemia do
novo coronavirus, o Inspiramais anuncia uma mudanca no formato a partir de 2022. Além de
ser hibrido, presencial e digital, o evento serd itinerante. A primeira edicdo neste formato sera
realizada em Porto Alegre/RS, nos dias 25 e 26 de janeiro de 2022. A promocdo da mostra, que
apresentard lancamentos da indUstria de base para os setores do calcado, confeccdo, moveis
e bijuterias, € da Associacdo Brasileira de Empresas de Componentes para Couro, Calcados e
Artefatos (Assintecal) em conjunto com a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confec-
cdo (Abit), Centro das Industrias de Curtumes do Brasil (CICB), Associacdo Brasileira das Indus-
trias do Mobiliario (Abimdvel) e Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos
(ApexBrasil). A realizacéo é do programa By Brasil Components, Machinery and Chemicals e a
parceria do Sebrae Nacional.

A superintendente da Assintecal, Silvana Dilly, destaca que a decisdo de tornar o evento
itinerante tem como base o desejo de abranger todos os principais polos cal¢adistas brasileiros.
“Saindo de Porto Alegre, em janeiro, iremos realizar eventos em Franca/SP e em Nova Serrana/
MG, nos dias 15 e 17 de fevereiro, respectivamente”, informa. Conforme a Abicalcados, em 2021
a producédo deve ser de mais de 825 milhdes de pares de calcados, ocorrendo, com significativa
representatividade em 10 estados brasileiros.

Ja o fato de adotar um formato hibrido, Silvana justifica o processo de digitalizacdo do
mercado, que foi impulsionado pela pandemia do novo coronavirus. “Nao acredito que os eventos
fisicos irdo desaparecer, mas a possibilidade do digital € uma realidade que veio para ficar e permi-
te que as empresas rompam barreiras, especialmente internacionais, com mais facilidade”, afirma,
ressaltando que o Inspiramais tera transmissao on-line.

Negécios

Com 150 expositores dos principais mercados brasileiros, o Inspiramais espera receber mais
de sete mil visitantes, parte deles internacionais. Nesta edicdo, a entidade realiza, por meio do
programa de internacionalizacdo By Brasil, promovido em conjunto com a ApexBrasil, o Pro-
jeto Comprador Internacional. Por meio dele, virdo participar da mostra 50 importadores dos
principais mercados do mundo, especialmente da América Latina. “As expectativas sdo muito
positivas, no mercado domeéstico e internacional”, projeta Silvana, ressaltando que, entre janeiro
e outubro as exportacdes de componentes alcancaram US$ 230 milhdes, 12,4% mais do que no
mesmo periodo de 2021.

Projeto Imagem

Com o objetivo de fortalecer a imagem da cadeia de moda brasileira, o programa By Brasil pro-
moverd mais uma edicdo do Projeto Imagem. No total, serdo trazidos ao Brasil 17 jornalistas e
formadores de opini&do de veiculos da Coldmbia, Russia, México, Itdlia, Equador, Espanha, Reino
Unido, Portugal e Argentina.

Contetido

Além dos lancamentos de materiais, o Inspiramais terd um qualificado e abrangente programa
de conteudo, com mais de 10 palestras sobre design e sustentabilidade. As apresentacdes serdo
todas transmitidas on-line. Confira a programacgao no site www.inspiramais.com.br.

Coletiva de imprensa

No primeiro dia do evento, 25 de janeiro, serd realizada uma coletiva para profissionais da im-
prensa. O encontro com jornalistas ocorre a partir das 11h30 e terd as presencas: do presidente e
da superintendente da Assintecal, Gerson Berwanger e Silvana Dilly; do coordenador do Nucleo
de Design do Inspiramais, Walter Rodrigues; do presidente da ApexBrasil, Augusto Pestana; do
presidente da Abit, Fernando Pimentel; do presidente do CICB, José Fernando Bello; da diretora-
-executiva da Abimovel, Candida Cervieri; e de representantes do Sebrae Nacional.
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COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE, R
FIMEC DEVE MARCAR RETOMADA ECONOMICA

A sustentabilidade serd uma das grandes pautas da Fimec 2022, marcada para acontecer de 8
a 10 de marco de 2022 nos pavilhdes da Fenac, em Novo Hamburgo/RS. O conceito do evento
ja resgata a necessidade do olhar para o futuro - “a Unica que tem tudo para criar o amanha”
€ 0 mote da campanha. “Sabemos que € um tema essencial a ser debatido e é papel da Fimec,
como autoridade em apresentar solucdes para o mercado, incentivar essa pauta, seja em es-
pacos de conhecimento, experiéncia ou por meio de seus expositores”, destaca Marcio Jung,
diretor-presidente da Fenac.

Um dos grandes projetos da feira € o Estudio Fimec, que visa promover experiéncia e
apresentar tendéncias. Liderada pela Coelho Assessoria Empresarial junto com a Fenac, a inicia-
tiva terd um grande foco na sustentabilidade, além da mudanca de local. “O Estudio Fimec vird
totalmente repaginado, ocupando um espaco maior e muito qualificado: o Saldo nobre na entra-
da da feira. Os visitantes irdo conferir produtos de cada empresa expositora da Fimec dentro do
conceito sustentdvel, materiais inovadores que irdo apontar as tendéncias de comportamento
do consumidor, orientando os profissionais calcadistas no desenvolvimento de suas colecdes”,
aponta Coelho.

Todos os visitantes passarao por dentro do Estudio Fimec para acessarem os pavilhdes
da mostra, 0os quais poderdo visualizar os insumos e componentes sustentaveis desenvolvidos
pelas empresas. Além disso havera um espaco especial para mostrar os materiais naturais (fibras
de buriti, algodé&o, piacava, capim dourado, sementes, entre outros) coletados e trabalhados por
artesaos, cooperativas, tribos indigenas e comunidades extrativistas.

Mais informacdes em www.fimec.com.br.
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SUSTENTABILIDADE NOS PES

Nao ¢ de hoje que a sustentabilidade vem chamando a atencdo do mercado. Pesquisas apontam
gue o “argumento verde” vem ganhando importancia no imaginario do consumidor, em um movi-
mento influenciado por tendéncias globais. Conforme pesquisa da Economist Intelligence Unit (EIU),
encomendada pela WWF e realizada em 54 paises, onde vive 80% da populacdo mundial, a procura
on-line por produtos sustentaveis cresceu 71%. Como nao poderia ser diferente, a maior consciéncia
do consumidor vem puxando o mercado de diversos setores, entre eles o calcadista. “A tendéncia da
sustentabilidade € global. Apesar de ser impulsionada pelos paises mais desenvolvidos, especialmente
na Europa, é um fendbmeno que vem ocorrendo em economias emergentes, caso do Brasil. Semanal-
mente recebemos sondagens, especialmente de importadores, em busca de fornecedores sustenta-
veis aqui no Pais”, conta a coordenadora de Promogao Comercial da Abicalcados, Leticia Sperb Mas-
selli, ressaltando que a oferta de calcados brasileiros sustentaveis pode ser encontrada na plataforma
BrazilianFootwear.com. No total, 34 marcas da plataforma, que reiine mais de 200, oferecem produtos
ecoldgicos. O projeto BrazilianFootwear.com faz parte do programa Brazilian Footwear, promovido
pela Abicalcados em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportagdes e Investimentos
ApexBrasil desde o ano 2000. O objetivo da acdo é promover e gualificar os embarques brasileiros
do setor por meio de a¢cdes de promocdo comercial e de imagem com compradores internacionais.

Piccadilly

A fabricante de calcados femininos Piccadilly Company é um dos exemplos positivos do setor calca-
dista na drea de sustentabilidade. A vice-presidente e diretora de produto da empresa, Ana Carolina
Grings, destaca que, ciente de que a sociedade e os mercados estdo rapidamente se transformando,
concluindo a transicdo para uma sociedade mais sustentavel, circular e de baixo carbono, a empresa
tem inserido no seu dia a dia uma estratégia ESG (Environmental, Social and Corporate Governance)
e de sustentabilidade corporativa. “Uma estratégia de sustentabilidade pressupde um compromisso
com a melhoria continua, com o planejamento e a execug&o de projetos e acdes ambientais, sociais,
econdmicas e culturais, alinhados com a politica e os objetivos da companhia. Além disso, ndo ha
como falar em sustentabilidade sem inspirar e envolver toda a cadeia de valor”, diz a executiva, res-
saltando gue o consumidor “n&o quer saber o que vocé fala, mas o que vocé faz com o que fala”. Se-
gundo ela, o tema da sustentabilidade € algo que vem sendo cada vez mais valorizado, especialmente
pelas novas geracdes. “Isso coloca a marca a frente no mercado, valorizando a imagem da empresa,
agregando valor percebido ao produto, além de permitir uma margem mais interessante, pelo maior
valor agregado”, acrescenta.
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Entre os destagues sustentdveis da Piccadilly estdo justamente os seus calcados, todos fa-
bricados com matéria-prima livre de origem animal e que ndo deixam residuos no meio ambiente.
“Nossos produtos sdo confeccionados com PrimeTech, um material exclusivo de alta qualidade, super
macio, pratico para limpar, com tratamento antimofo e antibactéria, e repelente a dgua. Também con-
tamos com o ténis So.Si ECOAR, que tem cada par fabricado com 3,5 garrafas PET retiradas do meio
ambiente e de residuos recuperados da industria téxtil, além da linha Marshmallow, 100% desenvolvida
com EVA reciclavel”, conta Ana Carolina.

Com 66 anos no mercado, a Piccadilly emprega 1,5 mil colaboradores em duas unidades no Rio
Grande do Sul e comercializa anualmente mais de 5 milhdes de pares todos os anos, 35% deles para
mais de 100 paises.

Grendene

Outra gigante do setor calcadista brasileiro que vem se destacando na area é a Grendene. O gerente
de Desenvolvimento Sustentavel da empresa, Carlos André Carvalho, destaca que, ha anos, a Grendene
assumiu o compromisso de reduzir desperdicios, garantir mais eficiéncia nos processos, pesquisar e
desenvolver materiais de menor impacto, reciclar produtos incentivando praticas circulares pelos pro-
gramas proprios de logistica reversa e contribuir para o bem-estar de funcionarios e das comunidades
onde tem fabricas inseridas. “Hoje, observar aspectos de sustentabilidade &, também, olhar para tendén-
cias de consumo. Além disso, a sustentabilidade se manifesta cada vez mais na avaliacdo financeira das
organizacdes e observar aspectos sociais, ambientais e de governanca permitem custos mais baixos,
diagndstico de riscos, zelo pela imagem e reputacéo e maior preparo para a gestdo de crises”, frisa.

Em termos de produto, a Grendene oferece ao mercado nacional e internacional produtos sem
nada de origem animal e feitos com PVC 100% recicldvel, atdxicos e livres de substancias perigosas.
Atualmente, a empresa comemora ter um portfélio de produtos 100% veganos registrados pela Vegan
Society. Carvalho cita algumas linhas de calcados que estdo evoluindo para diminuir ainda mais im-
pactos ambientais, entre elas a Melissa Free, o primeiro monobloco da marca em EVA derivado da ca-
na-de-acucar, feito com material com 20% de carbono renovavel e que emite até 65% menos gases do
efeito estufa em sua producao; a Melissa Flox M, feita 100% com material reciclado; o Rider R4, chinelo
produzido com os principios de recriar, reduzir, reutilizar e reciclar; e a Ipanema Recria, feita com ma-
terial reciclado e com cascas de arroz, 100% reciclavel e que conta com coletores de logistica reversa
em mais de 400 lojas parceiras para estimular o descarte correto de calcados sem condicdes de uso.

Fundada em 1971, a Grendene tem capacidade produtiva para mais de 250 milhdées de pares
de calcados todos os anos e emprega quase 20 mil pessoas em suas unidades de Farroupilha/RS,
Fortaleza/CE, Sobral/CE e Crato/CE

Bibi

Também com forte atuagcdo na drea de sustentabilidade, a Bibi € uma das mais tradicionais industrias
de cal¢cados infantis do Brasil. A presidente da empresa, Andrea Kohlrausch, conta que a sustentabi-
lidade faz parte do DNA Bibi, que hd muitos anos produz calcados infantis com materiais atdxicos e
seguindo os mais rigidos padrdes internacionais e com residuos industriais reciclados ou coprocessa-
dos, n&o sendo enviados aos aterros sanitarios. “A Bibi tem como objetivo promover o crescimento
sustentavel em todas as frentes do negdcio. Desta forma, anunciou uma série de compromissos base-
ados no ESG até 2030. No que tange ao campo ambiental, a marca espera alcancar anualmente 100%
de conformidade dos produtos fabricados na Norma Reach (Regulamento N2 1907/2006 Parlamento
Europeu) referente a toxicidade”, projeta a empresaria.

No que diz respeito aos produtos, todos os calcados produzidos pela Bibi possuem ca-
racteristicas sustentaveis, visto que todos os processos de fabricacdo levam em consideracdo
toda a cadeia de fornecedores. Um dos grandes destaques é o Bibi Eco. O calcado é composto
por serragem, garrafas PET, cascas de arroz, fibras de bambu e materiais reaproveitados da
producéo das fabricas da marca.

Andrea avalia que a empresa estd sempre atenta as possibilidades de insercdes de acdes e pro-
dutos sustentaveis em seu mix. “Hoje, os consumidores estdo mais atentos a essas questdes e temos que
acompanhar as modificacdes e os interesses dos nossos clientes, além de proporcionar um futuro melhor
para 0s Nossos pequenos. A Bibi acredita ser o papel das marcas despertar a curiosidade pela sustentabi-
lidade e incentivar o cuidado que o meio ambiente precisa”, diz.

Fundada em 1949, a Bibi emprega 1,3 mil pessoas em suas duas unidades, em Parobé/RS e Cruz
das Almas/BA. A produc&o é de mais de 2 milhdes de pares por ano, sendo que 20% serdo destinados a
exportacdo para a Ameérica Latina e Europa.
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Boaonda

Fundada em 2008, a Boaonda ja nasceu com a sustentabilidade como parte do seu modelo de ne-
gocio. Em Sapiranga/RS, onde emprega 300 colaboradores que produzem mais de 1 milhdo de pares
todos os anos, a empresa investe em materiais inovadores e na producdo com alto valor agregado
em tecnologia e inovacado, implementando e seguindo os principios da sustentabilidade e os padroes
internacionais de qualidade. “A sustentabilidade &, para a Boaonda, mais do que uma tendéncia de
mercado, € uma nova perspectiva de vida. Por isso, implantamos o projeto Walking To The Future, que
instiga uma caminhada para o futuro através de acdes imediatas com resultados de médio e longo
prazos, por meio de trés vieses de atuacdo: social, cultural e econdmico”, comenta Leticia Vaccari Ta-
tim, coordenadora de Marketing da empresa.

No projeto Walking To The Future, a empresa promove uma série de acdes na area de susten-
tabilidade. No campo social, conta com a construcdo de parcerias com instituicdes, pessoas e marcas
com propdsitos semelhantes, como as collabs com o atleta de ciclismo Beto Bike, o artista plastico
Jackson Brum, a Discovery Channel e o apoio ao Projeto Arborizar, que visa aumentar as espécies
arboreas nas cidades e levar educacdo ambiental para as escolas. Ja na area cultural, o projeto conta
com uma consultoria especializada em sustentabilidade para guiar acdes e levar informacdes sobre o
tema aos colaboradores, para que possam aplica-las em seu cotidiano. Na drea da economia, o des-
taque é a criacdo da Linha Hope, que tem 60% dos materiais utilizados provenientes de reciclagem
- reaproveitamento de residuos de TR e EVA. “Além disso, a Hope € produzida com emissao de CO2
super reduzida, energia renovavel, ndo faz uso de materiais de origem animal e tem 95% dos seus
residuos reutilizados”, explica Leticia.

Ainda na linha Hope, a Boaonda esta langando uma inédita parceria com a Discovery Channel
com o intuito de incentivar atividades ao ar livre. S&o trés modelos, o ténis Evo, a babuche Flow e o
slide nuvem Soft, que poderdo retornar para a producdo depois de usados, no contexto da Logistica
Reversa. “Ficamos felizes em estarmos, ja ha algum tempo, juntos nessa provocacdo pela movimenta-
cao do setor para um cenario mais sustentavel, consciente. Poder ver mais e mais empresas iniciando
esse movimento é satisfatoério, afinal € sobre nosso planeta e consumo, mas € preciso ser verdadeiro”,
ressalta Israel Reis, supervisor do Mercado Externo da Boaonda.

Digitalizagao

Piccadilly, Grendene, Bibi e Boaonda sdo algumas das mais de 200 marcas que fazem parte da
plataforma BrazilianFootwear.com, que visa conectar calgadistas brasileiras com compradores de
todo o mundo.

A vice-presidente e diretora de produto da Piccadilly, Ana Carolina Grings, destaca que a
digitalizacdo é fundamental para a empresa. “Como maior vantagem, vemos grandes ganhos com
agilidade, além da reducdo de custos, dando a possibilidade de crescimento em escala com uma
distribuicdo mais direta e assertiva”, avalia, acrescentando que o site BrazilianFootwear.com tem
auxiliado a marca na conexao com compradores internacionais de forma eficiente e agil.

A Grendene enxerga a participacdo na plataforma como uma forma de transpor barreiras
geograficas. “A digitalizacdo do mercado ampliou expressivamente as possibilidades de negodcios.
Sem o entrave de barreiras geograficas, os canais digitais permitem uma conexao mais agil entre as
organizacdes e compradores. Por isso, acreditamos no potencial da plataforma BrazilianFootwear.
com e esperamos que em breve negdcios sejam fechados pelo canal”, projeta o gerente de Desen-
volvimento Sustentavel da empresa, Carlos André Carvalho.

Para a presidente da Bibi, Andrea Kohlrausch, a importancia da digitalizacdo ficou ainda
mais evidente durante a pandemia de Covid-19 e as consequentes restricdes aos encontros fisicos.
“Devido ao distanciamento social em decorréncia da pandemia, a Bibi teve que se reinventar para
manter contato com compradores internacionais. As plataformas digitais vieram para agregar na
prospeccdo e aproximacado de clientes, principalmente, com o cancelamento de feiras e visitas aos
paises parceiros”, comenta a executiva.

Na avaliacdo de Israel Reis, supervisor do Mercado Externo da Boaonda, a digitalizacéo oti-
miza o tempo de aproximagcdo no mercado B2B (business to business), especialmente no exterior.
“O BrazilianFootwear.com tem reconhecimento no meio dos compradores internacionais e, por isso,
entendemos que pode ser um bom centro de aproximacao”, avalia.

Conheca a plataforma no link www.brazilianfootwearcom.
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the fair that mo ha world

PIANTA GUIDA
EXHIBITORS GUIDE

EXPO RIVA SCHUH TERA A
PRESENCA DE 26 MARCAS BRASILEIRAS

A mais tradicional feira italiana de calcado, a Expo Riva Schuh, estd de volta em edicdes pre-
senciais com participacado de marcas brasileiras. Ocorrendo em Riva Del Garda, a 962 edicdo da
mostra terd 26 calcadistas verde-amarelas, que contardo com subsidio do Brazilian Footwear,
programa de apoio as exportacdes de calcados mantido pela Abicalcados em parceria com a
Agéncia Brasileira de Promog¢do de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil). O evento acon-
tece de 15 a 18 de janeiro.

A coordenadora de Promog¢édo Comercial da Abicalcados, Leticia Sperb Masselli, destaca
gue a expectativa, diante da retomada das exportacdes brasileiras, é positiva. “Embora ndo de-
vamos ter a visitacdo de edicdes presenciais pré-pandemia, a perspectiva € de que tenhamos
um publico mais focado”, avalia, ressaltando que a feira terd todas as medidas de seguranca e
que os empresarios brasileiros viajardo para a ltdlia com a autorizacdo do Ministério da Saude
italiano para entrada e permanéncia, sem necessidade de quarentena, por motivo comprovado
de trabalho. “A Abicalcados, em conjunto com expositores e a propria feira tem auxiliado no
desenvolvimento desse processo”, conta. Leticia avalia, ainda, que o momento é positivo para
as exportacodes, diante do incremento registrado em 2021 e as expectativas de mais crescimento
ao longo do ano que inicia. Conforme dados da Abicalcados, no ano passado as exportacdes
somaram 123,6 milhdes de pares, 32% mais do que em 2020.

Participam da Expo Riva Schuh, com o apoio do Brazilian Footwear, as marcas ADG
Export, Awana, GVD International, Usaflex, Carrano, Stéphanie Classic, Andacco, Beira Rio, Vi-
zzano, Moleca, Modare Ultraconforto, Molekinha, Molekinho, Actvitta, BR Sport, Madeira Brasil,
Verofatto, Werner, Pegada, Capelli Rossi, Jorge Bischoff, Loucos & Santos, Democrata, Piccadilly,
Anatomic Shoes e Sapatoterapia.
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IT'S TIME FOR footwear
sustainability

BRAZILIAN FOOTWEAR LANGCA SERIE
INTERNACIONAL SOBRE SUSTENTABILIDADE

O programa Brazilian Footwear, realizado pela Abicalcados em parceria com a Agéncia Brasileira
de Promocéao de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil), acaba de lancar uma série com dez
episodios voltados a sustentabilidade na indUstria calcadista brasileira. O foco ¢ o mercado in-
ternacional, marcando o posicionamento da industria brasileira como player sustentavel em nivel
mundial. Participam da série as empresas Beira Rio, Bibi, Grendene, Kidy, Klin, Pegada, Piccadilly,
Ramarim, Urban Flowers e Usaflex. O lancamento oficial aconteceu durante a participacao brasi-
leira na Expo Dubai, nos Emirados Arabes Unidos.

A coordenadora de Promocéao de Imagem da Abicalcados, Alice Rodrigues, destaca que a
série é parte de uma campanha do reposicionamento do Brazilian Footwear, que sera lancada em
2022. “A sustentabilidade é um atributo de valor no Brasil, mas principalmente um requisito para
atracdo de mais negodcios. O posicionamento da industria brasileira de calcados retratando a realida-
de préatica de sustentabilidade reforcara ainda mais as oportunidades de negdcios e a promocéao da
nossa imagem no exterior”, avalia, ressaltando que as empresas participantes, mais do que produtos
sustentaveis, possuem processos produtivos alinhados com o conceito.

Para a gestora do Brazilian Footwear na Apex-Brasil, Mariele Christ, a sustentabilidade, espe-
cialmente para empresas que desejam exportar seus produtos para mercados mais desenvolvidos,
especialmente da Europa e América do Norte, ja ndo é mais um diferencial, € uma necessidade.
“Diante de todos os desafios climaticos e ecoldgicos, a sustentabilidade tem ganhado cada vez mais
importancia para os consumidores. E um movimento mundial”. Segundo ela, as acdes de comuni-
cacdo para o mercado internacional, em especial a série, ajudam a difundir um trabalho importante
e com grande apelo no imaginario do consumidor. “A industria calcadista nacional, cada vez mais,
vem trabalhando a sustentabilidade. O fato € traduzido no Origem Sustentdvel, a Unica certificacdo
mundial da cadeia na area de sustentabilidade”, conclui.

Tendéncia mundial

Uma das empresas que participam da acdo é a Usaflex, de Igrejinha/RS. A analista de Marketing Inter-
nacional da empresa, Simone Strazburger, destaca que o futuro depende de um trabalho sustentavel,
n&o apenas ambientalmente, mas em todos os pilares econdmico, social e cultural que d&o base ao
conceito da Sustentabilidade. “Novos olhares para a sustentabilidade, como o conceito de ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance), demonstram que cuidar do meio ambiente, ter responsabilidade
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social e adotar melhores praticas de governanca sdo pilares indispensaveis para a prosperidade”, diz
a analista, acrescentando gque a sustentabilidade ¢ também uma demanda do consumidor, especial-
mente do mercado internacional. “Percebemos uma maior preocupacado com produtos sustentaveis
em paises da Europa e nos Estados Unidos, que ja nos solicitam certificacdes e testes que comprovam
a origem e tipo de material utilizado na fabricacdo de nossos calgcados. Este movimento € bastante im-
portante e precisa ser olhado com atencao pela indUstria brasileira, pois geralmente s&o esses paises
gue norteiam as tendéncias de consumo para o resto do mundo”, ressalta.

Simone conta que a Usaflex traz em seu portfdlio de produtos, artigos visando a preocupacdo
com o meio ambiente, introduzindo ténis produzidos com fios reciclados de garrafa pet, uma pro-
posta que renova o cuidado com o meio ambiente. “Este projeto foi apresentado na participacdo da
empresa no sagudo de Sustentabilidade, na Expo Dubai, nos Emirados Arabes Unidos. A recepcao foi
muito boa”, avalia. Além deste, ela conta que a empresa esta trabalhando com uma linha de palmilhas
chamada Re-Confort, constituida, na parte superior, por espumas de alta densidade e na parte inferior
por compostos provenientes da reciclagem de espumas utilizadas na fabricacdo de outras palmilhas
e na propria forracdo dos calcados Usaflex.

Para a analista, a série do Brazilian Footwear dd um passo importante na comunicacdo da sus-
tentabilidade brasileira ao mercado internacional, que atualmente é realizada pela Usaflex por meio de
treinamentos com vendedores das lojas parceiras ao redor do planeta (in loco e on-line), nos quais sdo
apresentados os pilares do ESG traduzidos em acdes realizadas pela empresa, tais como a logistica
reversa, descontaminacéo e reciclagem, uso de energias renovaveis etc. Nas oportunidades, sdo apre-
sentadas as formas de selecdo dos fornecedores, que devem ter certificacdes como Leather Working
Group e CSBC, que sé&o certificacdes de rastreabilidade do couro para ser inserido e reprocessado
dentro da cadeia produtiva do calcado.

Retornos positivos

A Klin, de Birigui/SP, também é parte da série do Brazilian Footwear. A gerente de exportacdo da em-
presa, Camila Chamoun, destaca que a sustentabilidade sempre foi uma marca da atuacéo da calca-
dista. “Ha 38 anos, quando foi fundada a empresa, ja existia essa preocupacdo com o meio ambiente.
Entdo sempre foi muito verdadeiro para nds”, diz. Segundo ela, atualmente sdo realizados projetos
gue incentivam o crescimento profissional dos funcionarios, promovem o reflorestamento das regides
de atuacéo, otimizam o uso de recursos naturais no processo produtivo, entre outros. “Mas também
entendemos que a sustentabilidade precisa ser tangivel, no produto”, acrescenta.

Para incentivar a cultura da sustentabilidade, a Klin tem entre seus destaques a Linha Semear.
Camila explica que a sola e o cabedal do produtos sdo desenvolvidos com 20% dos seus materiais
reciclados do processo produtivo (borrachas e tecidos). Além disso, os pares vém com sementes para
incentivar o plantio dos peguenos consumidores. Outro destague € a linha Eco Klin, que traz calcados
produzidos com garrafas pet recicladas - quatro pets por par. “E mais do que um produto comercial,
& uma forma de comunicar ao mercado a preocupacdo ecoldgica da empresa, de forma genuina e
tangivel”, explica Camila.

Camila conta que a empresa tem reforcado a comunicacdo com o consumidor final, tanto
brasileiro quanto internacional, e que a série do Brazilian Footwear certamente auxiliard no processo.
“Quando apresentamos o video da série em Dubai, durante a Expo, tivemos uma receptividade muito
boa. Até mesmo apods, quando enviamos a campanha para o nosso CRM, recebemos mais respostas
do que o usual por parte de compradores internacionais parabenizando pela apresentacdo”, come-
mora a gerente, ressaltando que existe uma procura de clientes antigos e novos por produtos susten-
taveis, especialmente nos mercados da Europa. “Apresentamos os produtos e notamos que eles ficam
positivamente surpresos”, conclui.

A série completa pode ser assistida neste link.
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RODADAS DIGITAIS INTERNACIONAIS
GERAM US$ 4,3 MILHOES

Tendéncia de mercado promovida a realidade pela pandemia do novo coronavirus, as rodadas
digitais de negodcios vém gerando negdcios consideraveis para calcadistas brasileiros. No pri-
meiro semestre, conforme relatdrio da Abicalcados, nas rodadas digitais com compradores do
Reino Unido (maio até agosto), Franca (maio a setembro) e América Latina (agosto), foram
comercializados 348,8 mil pares, que geraram US$ 4,3 milhdes. No total, foram realizadas mais
de 300 reunides entre marcas calcadistas brasileiras e importadores dos paises-alvo da acdo. A
promocdao foi do Brazilian Footwear, programa de apoio as exportacdes de calcados mantido
pela Abicalcados em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investi-
mentos (ApexBrasil).

A analista de Promog¢do Comercial da Abicalcados, Paola Pontin, destaca que 44 marcas
brasileiras participaram das rodadas. “Existe uma procura cada vez maior por esse tipo de even-
to. A digitalizacdo, ndo so das negociacdes no mercado interno, mas também internacional, &
uma realidade para o setor calcadista nacional”, avalia. Segundo ela, existem vantagens logistica
e de custo para as empresas, fatores vitais para reorganizacao financeira apos a grave crise pro-
vocada pela pandemia do novo coronavirus.

Mercado

Participaram das rodadas digitais com compradores do Reino Unido, Franca e América Latina
as marcas Marina Mello, Killana, Capelli Rossi, Pegada, GVD, Vizzano, Petite Jolie, Werner, BSB,
Ird Salles, Adrun, Andacco, Pampili, Bibi, CCR, Cristdfoli, Melissa, Sapateamo, Suzana Santos,
Ferrucci, Vicenza, Klin, Voices, Cecconello, Kildare, Piccadilly, PG4 Galleria, Intershoes, Kidy, Di-
versdo, Coca-Cola, Kasual Calcados, Ramarim, Outer, Brasil Boots, Stir, Nesk, Donna Carlota,
Arena, Usaflex, Labana, ARK e Paro.
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A Greenway ¢é uma distribuidora de
matérias-primas e insumos sustentaveis para
a industria da transformacao de polimeros. O
seu portfélio conta com produtos como Acido
Estedrico Vegetal, Resinas de Ester de Breu,
Oleos plastificantes derivado da Soja,
Antioxidante Biobased, entre outros.

Seja Greenway!

GREENWAY UNIDADE DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS DA CYA.
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EXPORTAGOES DE CALCADOS
AUMENTARAM 36,8% EM 2021

Em recuperacao, especialmente a partir do segundo semestre do ano passado, as exportacoes
de calcados registraram o embargue de 123,6 milhdes de pares, que geraram US$ 900,3 milhdes
em 2021. Os resultados sdo superiores tanto em volume (+32%) quanto em valores (+36,8%) em
relacdo a 2020. Em relacdo a 2019, os dados sdo 7,4% inferiores em divisas e 7,3% superiores em
volume embarcado. Segregando apenas o més de dezembro, foram embarcados 12,88 milhdes de
pares, que geraram US$ 94,64 milhdes, incrementos de 38,8% em volume e de 58,8% em receita
na relagcdo com o mesmo més de 2020. Os resultados também s&o superiores aos registrados em
dezembro de 2019, 24,5% em volume e 17,2% em receita.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que os indices apontam
para a consolidacdo da recuperacdo dos calcadistas brasileiros no mercado internacional. “Nes-
te ano, as exportacdes foram as principais responsaveis pela recuperacdo da atividade”, avalia,
ressaltando que o cadmbio e o aumento dos embarques para os Estados Unidos tiveram papel
fundamental no crescimento dos embarques. Segundo ele, a recuperacédo deve seguir ao longo
de 2022. “No ano, devemos crescer mais 5% sobre a base de 2021”, projeta.

Em 2021, o principal destino do cal¢cado brasileiro no exterior foi os Estados Unidos. No ano,
0s norte-americanos importaram 15 milhdes de pares por US$ 228,57 milhdes, altas de 62,7% em
volume e de 66% em divisas em relacdo a 2020.

O segundo destino internacional do calgado brasileiro no ano foi a Argentina. Para 13, foram
embarcados 13,4 milhdes de pares, que geraram US$ 115,2 milhdes, incrementos tanto em volume
(+73%) quanto em receita (+58,7%) em relagdo a 2020.

O terceiro destino no exterior foi a Franca, para onde foram embarcados 7,27 milhdes de
pares por US$ 60,2 milhdes, crescimentos de 3% e de 1,7%, respectivamente, ante 2020.
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Importa¢oes com tendéncia de alta

Assim como as exportacdes, as importacdes de calcados encerraram o ano em alta. Em dezem-
bro, o Brasil importou 2,3 milhdes de pares, pelos quais foram pagos US$ 20 milhdes. As altas s&o
de 55,3% em volume e de 5,4% em divisas na relacdo com dezembro de 2020. No acumulado dos
12 meses, as importacdes somaram 22,7 milhdes de pares e US$ 287 milhdes, incremento de 7,5%
em volume e queda de 4,3% em divisas na relagdo com 2021.

As principais origens dos calgcados importados seguem sendo 0s paises asidticos, com
destaque para a China, que apesar de ndo ser a principal origem (fica atras de Vietna e Indonésia)
foi o pais gue registrou maior aumento de embarques de cal¢cados para o Brasil ao longo de 2021.
Somente em dezembro, foram importados 1,53 milhdo de pares das fabricas chinesas, 294% mais
do que no mesmo més de 2020. No acumulado dos 12 meses, as importagdes chinesas somaram
9,8 milhdes de pares e US$ 36,67 milhdes, altas de 58,4% e 3%, respectivamente, ante 2020. “Em
dezembro, os calcados chineses entraram no Brasil a um preco médio US$ 3, um claro indicio de
dumping - quando os precos para exportacdes sdo diferentes dos praticados no mercado interno,
uma pratica considerada desleal pela OMC”, comenta Ferreira, acrescentando que existe um pro-
Ccesso para a renovacao da sobretaxa antidumping contra o calcado chinés em analise na Cadmara
de Comércio Exterior.

Em partes - cabedais, saltos, solas, palmilhas etc -, as importacdes somaram US$ 24 mi-
Ihdes, 25% mais do que em 2020. As principais origens foram Paraguai, China e Vietna.

)
~ PRINCIPAIS ORIGENS
» m EXPORTACOES Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

RS CE SP

RIO GRANDE DO SUL CEARA SAO PAULO

JAN - DEZ 2020: US$ 292,50 milhGes JAN - DEZ 2020: US$ 167,01 milhdes JAN - DEZ 2020: US$ 66,75 milhdes
JAN - DEZ 2021: US$ 403,81 milhGes JAN - DEZ 2021: US$ 210,00 milhdes JAN - DEZ 2021: US$ 94,59 milhdes
VARIAGCAO: 38,1% VARIAGCAO: 25,7% VARIACAO: 41,7%

TOTAL | JAN - DEZ 2020: US$ 658,28 milhdes JAN - DEZ 2021: US$ 900,33 milhdes VARIAGAO: 36,8%

)
A PRINCIPAIS ORIGENS
-« m IMPORTACOES Trés primeiros paises do ranking e o total do periodo

VIETNA INDONESIA CHINA

JAN - DEZ 2020: US$ 172,85 milhdes JAN - DEZ 2020: US$ 47,25 milhdes JAN - DEZ 2020: US$ 35,61 milhdes
JAN - DEZ 2021: US$ 149,53 milhdes JAN - DEZ 2021: US$ 46,93 milhdes JAN - DEZ 2021: US$ 36,67 milhdes
VARIACAO: -13,5% VARIACAO: -0,7% VARIACAO: 3,0%

TOTAL JAN - DEZ 2020: US$ 299,96 milhdes JAN - DEZ 2021: US$ 287,10 milhdes VARIACAO: -4,3%
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