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INDUSTRIAS DE CALCADOS

ASSOCIE-SE E
DESCUBRA UM MUNDO

DE OPORTUNIDADES

Somos a Abicalcados, a parceira

gue incentiva o crescimento da sua
empresa e abre caminhos neste
mercado cada vez mais competitivo.



CONFIRA ALGUNS BENEFICIOS
EXCLUSIVOS DOS NOSSOS ASSOCIADOS:

[1 Atendimento individualizado e identificacdo de oportunidades para a
sua empresa;

[1 Novas possibilidades de conexdes e negdcios;

[1 Apoio juridico e de inteligéncia de mercado para seguranca na tomada
de decisdes;

[1 Promocao comercial e de imagem para colocar seus produtos em
evidéncia no Brasil e no mundo;

[] Nossa equipe representa e defende os interesses da sua empresa
frente ao Poder Publico;

[ Clube de Beneficios exclusivos, que oferece até 87% de desconto em
transportes nacionais e internacionais e muito mais.

Faca parte vocé também!
X relacionamento@abicalcados.com.br
®(51) 98195.0232
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UMA ENTIDADE
AO LADO DO ASSOCIADO

Caetano Bianco Neto
Presidente do Conselho Deliberativo da Abicalcados

Em abril do ano passado, na ocasido da entrega do Prémio Dire¢des, tive a honra de assumir a presidéncia do Conselho
Deliberativo da Abicalgados. Herdei do ex-presidente Rosnei Alfredo da Silva uma entidade organizada, com uma repre-
sentatividade importante de um segmento igualmente importante para a economia brasileira, que gera aproximada-
mente 300 mil empregos diretos e tem atuagdo preponderante em pelo menos dez estados brasileiros.

Atualmente, nossos associados representam mais de 70% da produgdo nacional, de cerca de 950 milhdes de pares.
Trazendo para o ambito do Brazilian Footwear, programa de apoio as exportagoes, o brago internacional da Abicalcados
mantido desde o ano 2000 em parceria com a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos (Apex-
-Brasil), os associados respondem por mais de 70% do total gerado com exportagdes de calgados.

Neste relatorio, publicado pelo quinto ano consecutivo, como uma espécie de prestacdo de contas para 0S NOsSOs
parceiros e sociedade em geral, listamos os resultados das nossas a¢des ao longo do ano passado, que foi um ano que
marcou a retomada do setor cal¢adista brasileiro.

Além das representagdes junto aos governos estaduais e Federal, com o objetivo de criar condi¢Bes mais favoraveis a
competitividade do setor, destacamos os resultados das participacdes em feiras e a¢des internacionais, que geraram
US$ 153 milhdes, mais de 15% do total gerado com embargues ao longo daguele ano.

Espero que voc§, leitor, faga um 6timo aproveitamento dos dados aqui contidos e conhega mais a entidade, usufruindo
dos nossos servicos e tornando o setor cada vez mais forte politica e economicamente.
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O ANO DA
RETOMADA

Haroldo Ferreira
Presidente-executivo da Abicalcados

Apos anos dificeis, finalmente a tao esperada retomada do setor calcadista teve inicio em 2019. Apoiada nas exporta-
¢Bes de calcados, impulsionadas pela valorizagdo do ddlar e pelo incremento de embarque para os Estados Unidos,
tivemos um incremento na producdo de calgados.

No mercado interno, que absorve mais de 85% das vendas, comegamos a sentir os efeitos da retomada da confianga,
tanto das empresas quanto dos consumidores, com um leve avango no varejo de calgados. Foi um ano de avangos na
esfera econdmica, com destague para a Reforma da Previdéncia, que busca corrigir uma distor¢do histérica e tornar o
Brasil um pafs economicamente sustentavel, atraindo investimentos, tanto domésticos quanto internacionais.

Sabemos, porém, que ainda existe muito a fazer. Para 2020, esperamos pelo avanco da Reforma Tributaria, de forma a
tornar o sistema tributario brasileiro menos anacrénico. Neste primeiro momento, ndo temos grandes expectativas de
uma queda significativa da carga tributaria, visto o quadro fiscal brasileiro, mas apenas a organizagdo e desburocratiza-
¢do ja sera um alento para o setor industrial.

Para 2020, no contexto dos avangos as reformas estruturais, temos expectativas de um crescimento superior ao re-
gistrado em 2019, desta vez impulsionado pelo mercado interno, aquecido e com fome de consumo, pois temos uma
demanda reprimida nos Ultimos anos. Nas exportac@es, também devemos ter resultados positivos, especialmente se
soubermos manter o espago conquistado nos Estados Unidos ao longo de 2019, o que é perfeitamente plausivel, ja que
€ um dos mercados-alvo do programa de internacionalizagdo Brazilian Footwear.
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QUEM SOMOS

A Associagdo Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgados) ¢ uma enti-  ESTADOS COM

dade que representa o setor cal¢adista brasileiro, formado por aproximada- EMPRESAS ASSOCIADAS
mente seis mil empresas que empregam mais de 270 mil pessoas de forma e —

direta. Criada em abril de 1983, a Abical¢ados atua em quatro pilares funda-

mentais: representacdo, defesa, desenvolvimento e promogdo.

Atualmente, a entidade conta com cerca de 200 empresas associadas e esta
situada em Novo Hamburgo/RS, cidade que abriga também grande parte

das outras associagdes industriais do segmento, com as quais a Abicalgados
possui 6timo relacionamento.

NUMEROS

e%e empresas associadas -
\“’ 1 98 que representam 70% @ 43 novazsoafsooagoes
da produgdo nacional em

ASSOCIADAS POR PORTE

MICRO PEQUENA MEDIA GRANDE
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NORTEADORES ESTRATEGICOS

NEGOCIO

Representagdo institucional e politica, defesa comercial, desenvolvimento
da competitividade e promogdo da exceléncia do setor calcadista nacional.

MISSAO

Representar, defender, desenvolver e promover o setor calcadista brasilei-
ro, com respeito, exceléncia e resultados.

VISAO

Ser reconhecida como referéncia na representacdo institucional, defesa comer-
cial, desenvolvimento da competitividade e promogdo da exceléncia do setor.

PILARES ESTRATEGICOS

REPRESENTAR

VALORES

I
Respeito: aos associados e aos interesses do setor calgadista brasileiro.

Exceléncia: competéncia na realiza¢do da representagdo institucional do
setor e na prestacdo de servicos.

Inovagao: deliberar, com proatividade, a industria calcadista em busca
de melhores condi¢des de competitividade, tanto interna como externa.

Resultados: obter e divulgar o produto de suas atividades.

Responsabilidade Social e Sustentabilidade: postura responsavel
na defesa dos interesses do setor calcadista, os mediando de maneira
sustentavel com relagdo a colaboradores, fornecedores, Poder Publico e
sociedade.
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MUDANGCA NA PRESIDENCIA

O ano de 2019 marcou a mudanga no Conselho e também na presidéncia-
-executiva da Abical¢ados. O Conselho passou a ser presidido pelo empre-
sario jauense Caetano Bianco Neto, enquanto a presidéncia-executiva ficou
a cargo de Haroldo Ferreira.

Caetano foi secretario de Desenvolvimento de Jau no inicio dos anos 2000,
quando deu atencdo especial para a qualificagdo da mdo de obra para o se-
tor na cidade paulista. Também foi professor da area de Vendas e Marketing
do curso de Administracdo de Empresas na Fundagdo Educacional Dr. Raul
Bauab - Jahu e presidente do Sindijau, cargo que concilia com o de presiden-
te do Conselho da Abicalcados.

Ja o novo presidente-executivo da Abical¢ados, Haroldo Ferreira, é galicho
de Rolante, uma cidade localizada no Vale do Paranhana, importante polo
calcadista do Rio Grande do Sul. Formado em Administragdo de Empresas,
com poés-graduacdo em Administracdo da Producdo e MBAs em Lideranga e
Gestdo da Salde, Ferreira foi diretor de Recursos Humanos da Azaleia entre
1986 e 2008, e por Ultimo atuava como presidente-executivo do Sindicato
das IndUstrias de Calgados da Bahia.

CADEIRA

Ferreira assumiu a cadeira de Heitor Klein, que ha mais de 27 anos prestava
seus servicos para a Abicalcados, primeiramente como diretor-executivo, as-
sumindo o posto na Presidéncia Executiva em 2013. Klein segue atuando na
entidade como consultor.

@)/ asicaLcapos

Haroldo Ferreira (presidente-executivo), Rosnei Alfredo da Silva (presidente do Conselho
até abril de 2019), Caetano Bianco Neto (presidente do Conselho) e Heitor Klein (ex presi-
dente-executivo e atual consultor).
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RELACIONAMENTO

Nossos associados sdo a for¢a que move a Abical¢ados. Todas as agdes  dimento e buscar as melhores oportunidades para cada empresa, man-
e 0s servicos que oferecemos sdo pensados para representar, defen-  temos o Programa de Apadrinhamento. Ao longo de 2019, 19 profissio-
der, desenvolver e promover as empresas do setor cal¢adista. Com o nais da Abicalcados atuaram como madrinhas e padrinhos, atendendo
objetivo de aproximar nossos associados a entidade, humanizar o aten-  os 198 associados.

O PROGRAMA DE o ~ Ay .
APADRINHAMENTO POSSIBILITOU L reunioes \.‘ P tendimentos

CLUBE DE BENEFICIOS

A Associagdo disponibiliza o servico que reline vantagens exclusivas para os associados.
‘/ 1 5 fornecedores, que oferecem descontos de :." 78 associados se

até 8F% em produtos e servicos () beneficiaram das parcerias
Os descontos mais utilizados foram os de empresas de logistica

%‘. 61 empresas contrataram esse Ser\/igo
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ABICALCADOS NOS POLOS

EM 2019, FORAM REALIZADAS

Franca, Jau, Birigui, Nova Serrana,

12 visitas aos  Ribeirdo Preto, Belo Horizonte, Cariri, e
polos S&o Paulo, Sdo Jodo Batista, Vale do

Sinos e Vale do Paranhana

@)/ asicaLcapos
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NOSSOS PROJETOS

BRAZILIAN FOOTWEAR

Braco internacional da Abicalcados desde 2000, o Brazilian Footwear, programa de apoio as exporta¢des de calcados mantido pela Abicalgados em
parceria com a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exporta¢des e Investimentos (Apex-Brasil), foi renovado em junho de 2019. Para o biénio 2019/2021,
serdo investidos R$ 30,8 milh8es em a¢Bes de promogdo comercial e de imagem, com foco nos mercados-alvo dos Estados Unidos, Peru, Franga, Reino
Unido e China. Desses, R$ 16,6 milh&es sdo provenientes da Apex-Brasil e R$ 14,2 milh&es sdo da Abicalcados e empresas participantes do Programa.

Para esse novo biénio também foi reformulado o grupo dos Embaixadores do Brazilian Footwear, composto por gestores das areas de Exportagdo e Marke-
ting das empresas participantes. A reunido de transi¢do do grupo anterior pelo atual aconteceu em agosto de 2019 na sede da Abical¢ados, em Novo Ham-
burgo/RS, quando os profissionais conheceram as estratégias, mercados-alvo e agdes do programa de incentivo as exportagdes para o biénio 2019/2021.

FAZEM PARTE DOS empresas
EMBAIXADORES DO BRAZILIAN h 231 parﬁdpames
FOOTWEAR AS ASSOCIADAS

* Pesh (Sao Paulo/SP) : empresas exportadoras -

* PekilLili (Birigui/SP) m{ﬁm l 69 destas, 54% aumentaram

« Rubra (Trés Coroas/RS) suas exportagdes em 2019

¢ Ferrucci (Jau/SP)

¢ Luiza Barcelos (Belo Horizonte/MG) MILHOES o g

. - - . = exportados - 0 que corresponde
Ala (Séo Jodo Batista/sC) : us $727 6 a'74,1% das exportacdes brasileiras totais

* Opananken (Franca/sP) das empresas de calcados do Brasil

¢ Bottero (Parobé/RS)

¢ Andacco (Sao Sebastiao do Paraiso/MG)

* Pegada (Dois Irmaos/RS)

. . .. paises de destinos
* Piccadilly (Igrejinha/RS) das exportacdes

o _
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NOSSOS PROJETOS

FUTURE FOOTWEAR

Unindo as principais entidades representativas da cadeia coureiro-cal-
cadista brasileira, o Future Footwear é um programa que tem o objetivo
de revolucionar a forma de producdo da atividade, colocando o Brasil
como uma referéncia internacional do setor. O programa atua em trés
pilares essenciais, que visam a criagdo de novos produtos, altamente
tecnoldgicos e conectados com as necessidades do mercado; novos
processos de produgdo, com a maior insercdo da robdtica no chdo de
fabrica; e novos modelos de negdcios, cada vez mais ligados com as
tecnologias da informacgdo.

Além da Abicalcados, conduzem o programa a Associacdo Brasileira
das IndUstrias de Maquinas e Equipamentos para Couros, Calcados e
Afins (Abrameq); Associagdo Brasileira de Empresas de Componentes
para Couro, Calcados e Artefatos (Assintecal); e Centro das IndUstrias
de Curtumes do Brasil (CICB). O apoio é do Instituto Brasileiro de Tecno-
logia do Couro, Calcado e Artefato (IBTeC); Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial (Senai); Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos; Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢8es e Comunicagdes;
e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

TRIPE QUE COMPOE O FUTURE FOOTWEAR

NOVOS

PRODUTOS

/’ ABICALCADOS

NOVOS

PROCESSOS

NOVOS
MODELOS DE
NEGOCIOS
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NOSSOS PROJETOS

SOLA

O Sistema de Operac¢Bes Logisticas Automatizadas
(SOLA) é um conjunto de elementos que trabalham
de forma interdependente com um propdsito co-
mum. Assim, o programa difunde regras de negécio
com padroniza¢do para automatizar 0s processos e
viabilizar a integracdo da cadeia produtiva: suprimen-
tos, industria de bens de consumo e varejo. Os pro-
cessos automatizados geram registro das informa-
¢Bes com exatiddo e em tempo real (entrada e saida
de mercadorias na expedi¢do, estoque, embarque e
realizar inventario), 0 que permite que os gestores

ALGUNS GANHOS COM O SOLA
——

Eliminagao
de erros na
separacgao de
mercadorias
que, em

Reducao

del/3do Reducao
de horas

extras com

embarques

tempo para
processos Nao
automatizados,
podem chegar a
mais de 4%
por dia

carregar e
descarregar
mercadorias

E RELATORIO ANUAL 2019

monitorem os negocios e tenham autonomia e poder
na tomada de decisdes de maneira rapida, pois se eli-
minam contagens manuais que podem incorrer em
inconsisténcias, desvios e perdas.

Em fevereiro de 2019, foram realizadas demonstra-
¢Bes do SOLA na Fabrica Conceito da Fimec - Feira
Internacional de Couros, Produtos Quimicos, Compo-
nentes, Maquinas e Equipamentos para Calcados e
Curtumes. Neste ambiente foi possivel ver na pratica
as aplicagdes em automagdo e plena rastreabilidade.

Rastreabilidade
plena (volumes
e produto
oficial com
serializacao)

Reducao dos
procedimentos

Reducao do
tempo de de
armazenagem

reetiquetagem

SAIBA MAIS

Inventario
em tempo
real,

Processamento
de dados
para gerar

eliminando
rupturas de
estoque

informacao
rapida para
tomar decisbes
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NOSSOS PROJETOS

ORIGEM SUSTENTAVEL

Ha sete anos, o Programa Origem Sustentavel foi lancado com o objetivo de certificar os processos produtivos das SAIBA MAIS
empresas da cadeia calgadista nacional. Promovido pela Abicalgados em parceria com a Associagdo Brasileira de Em-
presas de Componentes para Couros, Calcados e Artefatos (Assintecal) e o Instituto by Brasil (IBB), 0 programa avalia as
empresas em cinco dimensdes: econdmica, ambiental, social, cultural e gestdo da sustentabilidade.

As empresas que aderem ao programa Origem Sustentavel tém a oportunidade de alinhar seus proces-
sos a indicadores internacionalmente reconhecidos e, consequentemente, ampliar as oportunidades
para novos mercados, impulsionando o crescimento de toda a cadeia produtiva.

Em 2019, os niveis de certificacdo foram otimizados e os indicadores revisados, buscando maior assertividade da
certificagdo. Além disso, foi lancada uma nova logomarca. Com a reformulacdo, todas as empresas que participa-
vam até entdo tiveram gque iniciar novos processos de certificagdo. Sdo quatro niveis: Bronze, atendimento minimo
de 50% dos indicadores aplicaveis; Prata, 75%; Ouro, 90%; e Diamante, 100%.

Atualmente, sdo certificadas as empresas calcadistas: Calcados Bibi (Diamante), Piccadilly e Vulcabras Azaléia (Ouro).

NOVA IDENTIDADE VISUAL
DO ORIGEM SUSTENTAVEL

LANGADA EM 2019 MAIS DE
empresas em empresa com empresas
FS] 4 o processo de Fs] 1 Certificagdo Fs] 3 com Certificagao
e certificacio e Diamante e Ouro

()ORIGEM

SUSTENTAVEL

RELATORIO ANUAL 2019
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DESTAQUES 2019

De 14 a 17 de janeiro
acontece a Couromoda,
evento que recebe 0s
projetos Comprador Vip
e Imagem, do Brazilian
Footwear. O primeiro
traz compradores de
grupos da Gedrgia e do
Paquistdo. Ja o ProH’eto
Imagem traz jornalistas
de veiculos da Itdlia,
Espanha, Argentina e
Coldbmbia. (foto)

Entre 12 e 15 de janeiro,
44 marcas brasileiras
participam da feira
italiana Expo Riva Schuh.
Participagdo gera mais
de US$ 20 milhdes entre
negdécios efetivados e
alinhavados no evento.

Nos dias 28 a 1° de
fevereiro, 17 marcas
brasileiras participam de
showroom na Colémbia.
Iniciativa gera US$ 1,5
milh&o.

m RELATORIO ANUAL 2019

De 5 a 7 de fevereiro
acontece a FN Platform,
em Las Vegas/EUA. Par-
ticipagdo de 21 marcas
verde-amarelas gera
US$ 3,7 milhdes.

Entre 10 e 13 de feverei-
ro, 67 marcas brasileiras
participam da Micam,
em Mildo/Itdlia. Evento
gera US$ 24,3 milhdes.
(foto)

De 25 a 28 de fevereiro,
durante a Fimec, em
Novo Hamburgo/RS,

a Abicalcados realiza
arodada FF Exchan-

ge. Evento também

tem apresentacéo do
Sistema de OperagGes
Logfsticas Automatizadas
(SOLA).

No dia 27, a Abicalcados
promove evento para
alertar sobre a questdo
da Logfstica Reversa de
embalagens do setor,
em Novo Hamburgo/
RS. (foto)

Equipe participante
da MMX (ex-Maratona
MUDE) lanca a marca
MXTRI.LAB.

No dia 25, a Abicalcados
entrega o Prémio Dire-
¢Oes e empossa 0 NOVo
Conselho Deliberativo,
que sera presidido por
Caetano Bianco Neto.
Também é anunciada

a fase de transi¢do na
Presidéncia Executiva da
entidade. (foto)

No dia 11, a Abicalcados
realiza o evento Andlise
de Cendrios e lanca o
Relatério Setorial com
dados do setor.

Gramado/RS sedia mais
uma edicdo de sucesso
do Saldo Internacional
do Couro e do Calgado
(SICC), entre os dias 20 e
22 de maio

Sugar Shoes e
Neorubber anunciam
seus desafios para
designers inscritos na
plataforma de cocriagdo
Moda Co. (foto)

Anunciada a renovagdo
do programa Brazilian
Footwear para o biénio
2019/2021. Investimentos
em acBes passam de R$
30 milhGes.

Entre os dias 3 e 5 acon-
tece a Francal, em Sdo
Paulo/SP. Reformulada,
feira promove, com o
apoio da Abical¢ados, o
Projeto Importador com
38 compradores inter-
nacionais. Iniciativa gera
mais de US$ 11 milhdes.
(foto)

Abicalcados, em parceria
com a Assintecal, promo-
ve Projeto Imagem com
jornalistas estrangeiros
no Inspiramais, em Sdo
Paulo/SP.

Brazilian Footwear
promove participacdo de
45 marcas brasileiras na
Expo Riva Schuh, em Riva
Del Garda/Itdlia. Evento,
ocorridoentre 15e 18
dejunho, gera US$ 45
milhdes em negdcios.

@) aBicaLcapos




Haroldo Ferreira (foto)
assume a Presidéncia
Executiva da Abicalca-
dos, em substituicdo a
Heitor Klein.

No dia 30 sdo anuncia-
das alteragbes naNR 12,
NR1eNR2.

@)/ asicaLcapos

Entre 12 e 14 de agosto
ocorre a FN Platform, em
Las Vegas/EUA. A par-
ticipagdo de 13 marcas
brasileiras gera US$ 2,6
milh&es e € propor-
cionada pelo Brazilian
Footwear.

No dia 21, pela primeira
vez na Faccat (Taquara/
RS) e com o apoio dos
sindicatos das indUstrias
de calcados de Trés
Coroas e Igrejinha,
acontece o SNIC. Even-
to relne grande publico
e debate estratégias de
comunicagdo e marke-
ting das marcas para
potencializar negécios.
(foto)

SETEMBRO

Dia 5 é a data do primei-
ro webinar realizado pela
Abicalcados, sobre o
mercado peruano.

No més também é
lancada o canal da
Abicalgados no Spotify, o
Abicast.

Entre 15e 18 de
setembro acontece a
Micam, feira italiana que
tem a participacdo de
76 marcas brasileiras
apoiadas pelo Brazilian
Footwear. Evento gera
US$ 42,64 milhdes entre
negocios efetivados e
alinhavados.

Relancado o site
brazilianfootwear.com,
agora atendendo tam-
bém o mercado interno.

No dia 26, é realizado o
evento Caminhos para
IndUstria 4.0, que traz
cases e palestras sobre
inovacdo e formas de
captagdo de recursos.
(foto)

No dia 8 é realizado

o evento Andlise de
Cenarios, em Novo
Hamburgo/RS. Evento,
realizado em conjunto
com a Fimec, também
é levado para os polos
calcadistas de Birigui,
Sdo Jodo Batista, Franca
e Nova Serrana. (foto)

No dia 29 Grupo Futuro
promove encontro na
Serra Gaucha.

Abicalcados realiza even-
to sobre captacdo de
recursos para inovagao,
em Novo Hamburgo/RS.
Encontro acontece no
dia 31.

NOVEMBRO

Brazilian Footwear pro-
move Projeto Comprador
Vip na SC'Trade Show, em
Balnedrio Camborit/SC.
Iniciativa traz comprador
dos EAU e gera US$ 100
mil em negocios alinha-
vados.

Nodia 11 é lancada a
Frente Parlamentar de
Defesa do Setor Courei-
ro-calcadista.

Entre 11 e 13, Brazilian
Footwear promove a
Missdo Comercial Peru, na
qual 29 marcas totalizam
US$ 3,55 milhGes em
negaocios.

Abicalcados e Assintecal
promovem evento sobre
sustentabilidade, em
Campo Borm/RS. Iniciativa
ocorre no dia 13 (foto).

Entre 18 e 20, Braziian
Footwear promove 0
Projeto Comprador Vip,
com importadores dos
EUA e Canada, e o Projeto
Imagem, com jornalistas
peruanas, na Zero Grau
(Gramado/RS). Iniciativa
gera US$ 920 milem
negocios alinhavados.

DEZEMBRO

Brazilian Footwear pro-
move o Digital Influencer
Project (antes chamado
Fashion Bloggers), com
as influenciadoras
norte-americanas Natalie
e Dylana Suarez. A¢do
acontece no litoral
alagoano, entre 2 e 6 de
dezembro. (foto)

No dia 3, a analista de
Relacionamento da
Abicalcados, Aline Mal-
daner, vai até Juazeiro
do Norte/CE participar
do Seminério do Polo do
Cariri, onde apresenta

a entidade e o Brazilian
Footwear para empresa-
rios locais.
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REPRESENTAR



“A Abicalcados é a melhor representante que poderiamos ter. Faz um
trabalho maravilhoso de representacao junto aos érgaos oficiais, com
pleitos encaminhados por meio da bancada calcadista no Congresso,
e também na promocao comercial das marcas brasileiras em feiras
Internacionais. Alias, nao conheco nenhuma outra associacao de classe
com a forca que temos junto a Apex-Brasil, na manutencao do Brazilian
Footwear. Também é importante frisar a atuacao do Conselho e a sua
preocupacao constante com as industrias de calcados brasileiras.”

SERGIO GRACIA
Diretor de Vendas da Kidy



SETOR EM NUMEROS

O setor calcadista tem uma importancia econémica e social relevante para o Pais, respondendo por 4% do PIB da IndUstria da Transformacdo brasileira. Os
principais polos calcadistas do Brasil estdo localizados no Rio Grande do Sul, Ceard, Paraiba, Sdo Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais. Confira alguns nimeros:

MAIS DE

Liga

MIL
empresas

MAIS DE

,- 2 BILHOES de

/= Rs faturamento (2018)
A l 1 MILHOES de pares

[Imm exportados (2019)

MAIS DE

w160

destinos para exportagoes,
amaior parte deles na
Américas do Sul e do Norte
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MAIS DE

it 27

MIL postos
diretos gerados

Os dois maiores produtores do pais sdo
o Ceard, que responde por 27% da
produgdo total, e o Rio Grande do Sul,
que responde por 20% (2018)

’

MILHOES gerados
com exportagoes
de calcados (2019)

{6} u5$9 72

EUA ¢ o principal comprador
internacional do calcado brasileiro,
seguido pela Argentina, Franga e
Bolivia (2019)

MILHOES de
pares produzidos
(2018)

%944

O naor produtor de
calgados do mundo (2019)

liga

O maior exportador de calcados
do Brasil ¢ 0 RIO GRANDE
DO SUL, seguido pelo Ceard
e Sdo Paulo (por faturamento
gerado, em 2019)

’
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ATUACAO EM GRUPOS
E CONSELHO DELIBERATIVO

A Abicalcados é uma entidade que preza pela unido dos segmentos econ6-
micos em prol do desenvolvimento do Pais. Portanto, participa ativamente
de grupos que discutem estratégias e pleitos com vistas a competitividade
da Industria. Confira os grupos:

CONCEX: o Conselho de Comércio Exterior identifica e acompanha as opor-
tunidades e ameagas ao fortalecimento do comércio exterior, além de su-
gerir estratégias que estimulem a competitividade das industrias. Em 2019,
a Abicalcados participou de oito reunides. Entre as pautas discutidas estive-
ram: Atualizagdes Logisticas e Facilitacdo do Comércio; Assuntos Tributarios:
IOF Cambio, Exportagdes e PEC Previdéncia - Contribuicdo sobre a Folha;
Oportunidades na relacdo Comercial entre Rio Grande do Sul e Alemanha; e
Anuncio do Fechamento do Acordo U.E. x Mercosul.

FORUM NACIONAL DA INDUSTRIA: o Férum Nacional da Industria é um
6rgdo colegiado de natureza consultiva da Diretoria da Confederagao Nacio-
nal da Industria (CNI) atuante na formulagdo de estratégias sobre matérias
de interesse da indUstria e da economia brasileira. O presidente-executivo
da Abicalgados, Haroldo Ferreira, ¢ membro do Férum, que é composto por
50 presidentes de associa¢gdes setoriais nacionais da Industria e lideres em-
presariais das principais cadeias produtivas, 12 presidentes de Conselhos
Tematicos Permanentes da CNI e sete membros escolhidos pelo presidente
da CNI - entre presidentes de Federac¢8es da Industria, membros do Conse-
lho de Representantes ou da diretoria da CNI.

@)/ asicaLcapos

COALIZAO EMPRESARIAL BRASILEIRA (CEB): mecanismo informal de
coordenagdo do setor privado realizado pela CNI, que atua no acom-
panhamento das negociagdes internacionais, sobretudo dos processos
de integracdo comercial nos quais o Brasil esta envolvido. A CEB red-
ne mais de 170 membros interessados em influenciar as estratégias
brasileiras de integracdo internacional. A Abicalcados participa em con-
sultas técnicas relacionadas as negocia¢des internacionais e que con-
tribuem para a definicdo dos interesses comuns do setor privado nos
processos de integragdo internacional; formula¢do da posi¢do do setor
privado brasileiro frente as negociacdes internacionais; e interlocugdo
entre setor privado e Governo para cooperar em processos de formu-
lacdo e execucdo da posicdo do Pais nas negocia¢Bes internacionais.

CONSELHO

Formado por 21 membros e presidido pelo empresario Caetano Bianco
Neto, o Conselho da Abical¢ados é dividido em conselhos Deliberativo, Fis-
cal e Sindical. O grupo esteve reunido em quatro oportunidades ao longo
de 2019, nas quais foram abordados os temas: Anexo de maquinas para
calgados na NR 12; Redugdo do Imposto de Importagdo de calcados; Re-
oneragdo da folha de salarios, MP 774, MP 794 e PL 8456/2017; Logistica
Reversa; Substancias Restritas; E-Social; e Liminares sobre Reintegra e PIS/
COFINS sobre ICMS.
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PAUTA LEGISLATIVA

Além de desenvolver o setor por meio de projetos proprios e em parceria
com a Apex-Brasil, a Abicalcados possui uma extensa pauta legislativa,
que tem como objetivo levar os pleitos da Industria ao Poder Publico,
sempre prezando por condi¢des melhores de competitividade para a ati-
vidade. Em novembro de 2019, o setor ganhou uma Frente Parlamentar
Mista no Congresso Nacional.

Presidida pelo deputado federal Lucas Redecker (PSDB/RS), a Frente
tem a missdo de defender os interesses e pleitos do segmento econd-
mico. As entidades representativas da cadeia coureiro-cal¢adista, Abi-
cal¢ados (calgados), Assintecal (componentes), ACI NH/CB/EV (indus-
trial), Abrameq (maquinas) e CICB (couros) entregaram, no langamento
da Frente, um documento com cinco pleitos iniciais destacados.

1. Reintegra

Restabelecer o percentual ao minimo de 3% de Reintegra para as expor-
tacBes da cadeia coureiro-calcadista, com a possibilidade de elevacdo a
5%, conforme prevé a Lei n°® 13.043/2014.

2. Desoneracio da folha de salarios -
manutencao/prorrogacio

Retirar do texto o prazo final de vigéncia (dezembro de 2020), mantendo
0 setor coureiro-calcadista na contribui¢do de 1,5% sobre a receita bruta
do mercado interno. O setor pleiteia, ainda, que as receitas das exporta-
¢Bes (diretas e indiretas) sigam excluidas do calculo para contribui¢do.

3. Manutencao da exclusido do ICMS nas exportagdes

PZa RELATORIO ANUAL 2019

4. Revogacgao de vedagciao a compensacao tributaria

5. Representante comercial (Lei 4886/1965)

Apoio na aprovag¢do do Projeto de Lei n°® 5761/2019, proposto pelo De-
putado Alexis Fonteyne, que altera a Lei n° 4.886, de 9 de dezembro de
1965, que regula as atividades dos representantes comerciais auténo-
mos, para dispor sobre a indenizagdo pela rescisdo de contrato sem justa
causa. O pleito principal é para que a indenizagdo ao profissional seja de
1/12 das comissdes recebidas nos ultimos cinco anos de servicos pres-
tados.
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I
ASSESSORIA JURIDICA

O associado da Abicalgados tem o beneficio de contar com uma unidade de Assessoria Juridica, que realiza o monitoramento de informagdes referentes

aos pleitos do setor e esclarecimentos. Confira alguns dos servigos:

ATENDIMENTOS

A Abicalcados presta atendimento personalizado aos associados, além de realizar o continuo monitora-
mento legislativo, gue contempla 0 acompanhamento de atividades regulamentares no ambito nacional
e também no ambito dos estados e municipios, por meio de suas respectivas publica¢des oficiais.

atendimentos
realizados

INFORME LEGISLATIVO

Sempre que alguma medida de impacto no setor cal¢adista é publicada nos érgdos oficiais e suas
imprensas, o departamento envia um Informe Legislativo aos associados. O objetivo é antecipar infor-
magdes juridicas relevantes em prol da redugdo de riscos, auxiliando a IndUstria no que diz respeito
a seguranca juridica da atividade.

|E zo informes enviados

DROPS DO LEGISLATIVO

Topicos referentes ao mundo juridico sdo abordados nas edi¢des do informe quinzenal enviado para
associados, o Abinews. Chamado de Drops do Legislativo, o texto traz informacdes relevantes e que
tém impacto na atividade calgadista.

zo drops enviados

COLUNA NO ABINFORMA
Coluna desenvolvida pela Assessoria Juridica no informativo mensal da Abicalcados.

1 1 colunas

PORTAL DA ASSESSORIA JURIDICA

Em site exclusivo para associados da Abicalcados - que recebem login
e senha para acesso - a Unidade publica todos os informes legisla-
tivos, a pauta legislativa e suas constantes atualizagdes. Acesse em
www.abicalcados.com.br/assessoriajurica.

@)/ asicaLcapos

ACOES JUDICIAIS COLETIVAS

Com o objetivo de defender o setor calcadista, a Abicalgados possui legitimidade
legal para pleitear, mediante A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADIN), a decla-
racdo de inconstitucionalidade de leis ou ato normativo federal ou estadual, sem-
pre que ficar configurada afronta aos direitos da IndUstria. Na mesma linha, de-
fende o interesse dos associados por meio de Mandados de Seguranca Coletivos.
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ABI NA MIDIA

Em 2019, a Abicalcados teve espago destacado em diversas midias da 2018 (R$ 14 milhSes). A média mensal de 2019 foi de 133 cita¢des e midia
imprensa nacional. Foram mais de 1,6 mil citagdes ao longo do ano, 0 espontanea equivalente a R$ 1,8 milhdo.

gue gerou o0 equivalente a mais de R$ 22 milh8es em midia espontanea -

calculo realizado por centimetragem e tempo no veiculo, caso de radioe  Das citagfes, 1.129 foram em sites, 373 na midia impressa, 73 em radio
televisdo. O resultado financeiro foi quase 60% superior ao registradoem e 17 na televisdo.

No 12 bimestre, 54% da
uuuuuuuuu inddstria teve queda
Setor Cal(;adlSta 20 OSAKA SUMMIT 2019 8. ‘ \olta do perbmsmo
wcomemor a rea(;ao Brasil mira acordo com EUA depois de preocupa empresdrios
e s T fechar tratado do Mercosul e Europa o

- Nike planeja
cortar vagas
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DEFENDER



“‘Em um mundo cada vez mais globalizado e competitivo, onde a
automacao e a robotica modernizam a industria calcadista mundial,
é indispensavel a atuacao permanente da Abicalcados na defesa
da atividade. Sera de suma importancia defender o setor durante
as negociacodes dos acordos comerciais entre os blocos, para termos
tempo de modernizar as empresas e competir apos a reducao
gradual das tarifas de importacao. Sem o apoio da Abicalcados seria
impossivel o arduo trabalho de fortalecer as marcas nacionais no
mercado internacional.”

ASTOR RANFT
Presidente da Pegada



28/12/2018
PUBLICADO EM
07/01/2019

No dia 28 de dezem-
bro de 2018, o pre-
sidente do Supremo
Tribunal Federal (STF),
Dias Toffoli, restabele-
ceu a decisdo do Tri-
bunal Regional Federal
da 17 Regido (TRF-1),
que liberou a impor-
tacdo de camardes
do Equador sem a exi-
géncia de Andlise de
Risco (ARI), andlise que
foi motivo de barreira
comercial (divida de
origem) imposta pelo
Equador aos cal¢ados
importados do Brasil
como forma de reta-
liagdo. A Abicalgados
participou ativamente
das audiéncias reali-
zadas no Ministério
da Agricultura, Pecu-
aria e Abastecimento
(MAPA), e posterior-
mente no STF.
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DESTAQUES JURIDICOS

18,19 E 20/02/2019

Em Franca, Jau e Bi-
rigui/SP,  Abicalcados
promoveu evento Sso-
bre logistica reversa.
Com o objetivo de sen-
sibilizar os empresa-
rios sobre a importan-
Cia da adogdo de um
sistema de logjstica re-
versa de embalagens,
gue na falta pode pro-
vocar problemas com
a Justica, a Abicalcados
promoveu, nos dias 18,
19 e 20 de fevereiro,
encontros para tratar
do tema.

07/03/2019

Um assunto impor-
tante para o setor
calcadista  brasileiro
foi pauta de uma five
nas redes sociais da
Abicalcados. Trata-se
da Logistica Reversa,
tema que foi objeto de
notificacao do Ministé-
rio Publico.

12/03/2019

Em reunido ocorrida
em janeiro de 2019, na
sede da FIESP, o Conse-
lho Gestor do Sistema
de Logistica Reversa
de Embalagens de
Sdo Paulo aprovou a
adesdo da Abicalcados
ao Termo de Compro-
misso para a Logfstica
Reversa (TCLR) de Em-
balagens em Geral, ce-
lebrado entre a CETESB
e outras entidades
empresariais. A adesdo
30 sistema tem como
objetivo  disponibilizar
30s associados da Abi-
calcados uma alternati-
va para o cumprimento
da legislacdo ambiental,
que exige a realizagao
da logfstica reversa de
embalagens no Estado
de Sdo Paulo. Abical-
cados promove even-
tos de sensibilizagdo e
conscientizacdo  sobre
logistica reversa em
Nova Serrana/MG e
Novo Hamburgo/RS.

27/06/2019

A Abicalcados foi con-
vidada a participar, na
condigdo de expositor,
da audiéncia publica
na Camara dos De-
putados para discutir
os impactos da Lei n°
4886 de 1965, que
“regula as atividades
dos representantes co-
merciais autbnomos”.
Na oportunidade, plei-
teou-se a delimitagdo
temporal do computo
desta indenizagdo (5
anos) e a possibilidade
de quitagdo antecipa-
da para os contratos
ja& vigentes na data de
alteracdo da Lel.

11/07/2019

Para reduzir a buro-
cracia e estimular a
geragdo de empregos,
o Governo Federal
decidiu modernizar o
eSocial, anunciando a
substituicdo por um
sistema mais simples
em 2020. A Abicalca-
dos foi uma das enti-
dades engajadas em
sugestdes e pleitos
para desburocratizar
o sistema.
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Abicalcados sedia en-
contros para discussao
de aperfeicoamentos
dos textos das normas
regulamentadoras atu-
almente vigentes. Com
a presenca de repre-
sentantes da entidade
e técnicos da érea, fo-
ram criadas sugestdes
de modificagbes de
textos. O pleito foi en-
tregue ao secretario do
Trabalho Bruno Silva
Dalcomo.

@)/ asicaLcapos

O Senado Federal apro-
Vou a criagdo de uma
segunda Proposta de
Emenda a Constituicdo
envolvendo a Reforma
da Previdénca - PEC
Paralela 133/2019 -, que
prevé, dentre outros
pontos, a instituicdo de
uma cobranga gradual
de contribuicbes pre-
videncidrias  sobre  as
receitas de exportagoes
(oneracdo das expor-
tagbes), com impacto
direto no setor industrial
calcadista optante pela
desoneragdo da folha
de pagamentos. Na ten-
tativa de reverter esse
quadro, a Abicalcados
articulou a redagao de
uma emenda supressiva
através do senador Lufs
Carlos Heinze, posterior-
mente transformada em
subemenda a emenda
14, pelo senador Relator
Tasso Jereissati, e que
agora tramita na Cama-
ra dos Deputados. Se
aprovada mantera o be-
neficio sem a oneragdo
das exportagles.

Na continua represen-
tagdo do setor calca-
dista, a Abicalcados
esteve dedicada em
mais duas importantes
pautas: segunda parte
do nivelamento do tex-
to do projeto de lei do
representante comer-
cial e solicitagdo para
que O governo pror-
rogasse, pelo minimo
de 6 (seis) meses, os
prazos do e-Social que
em breve entrariam
em vigor, de modo
que, neste intersticio,
0 projeto de simplifica-
¢do ja esteja concluido
€ as empresas possam
cumprir, de fato, com o
que sera obrigatorio.

Foi publicada no Didrio
Oficial da Unido do dia
12 de novembro de
2019, a Medida Provi-
séria n® 905, que insti-
tuiu o “Programa Verde
e Amarelo”, que altera
varios dispositivos na
legislacdo  trabalhista.
Dentre todos os pon-
tos previstos no texto
esta o fim da multa
de 10% sobre o saldo
do Fundo de Garantia
por Tempo de Servico
(FGTS), paga pelo em-
pregador em demis-
sBes sem justa causa.

Alein®10.357 de 2001
estabeleceu  normas
de controle e fiscali-
zagdo sobre produtos
quimicos que possam
ser destinados a ela-
boragdo ilicita de subs-
tancias entorpecentes.
Pela norma, determi-
nados produtos utili-
zados pela Industria
Calgadista  poderiam
sofrer fiscalizacdo se
ndo fosse a liberagdo
obtida através de plei-
to da Abicalgados e As-
sintecal.

Publicada a Lei n°
13.932 que acaba com
a multa de 10% sobre
o saldo do FGTS paga
pelo empregador nas
demissdes sem justa
causa. Este pleito foi
intensamente deman-
dado pelo setor que
obtém éxito em sua
demanda.
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A area de Defesa Comercial, a cargo da Unidade de Inteligéncia de Mercado,
acompanha e monitora as movimenta¢ées no ambito internacional a partir
da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC), que envolvam acordos, barrei-
ras comerciais e técnicas, processos de dumping e salvaguarda que possam
impactar o setor cal¢adista. No ambito nacional, ao longo de 2019 foram
acompanhados temas macroabrangentes, como a abertura comercial e re-
formas econdmicas em andamento no Pafs.

A partir de constata¢des fundamentadas, a equipe da Abicalgados busca os
meios cabiveis para atuar junto aos 6rgdos competentes na defesa dos in-
teresses do setor, com o fim de promover a competitividade e relac8es leais
de comércio entre os paises. As empresas associadas sdo imediatamente
informadas sobre qualquer barreira identificada ou que possa impactar nos
negdcios, permitindo um planejamento diante da situagdo.

Em 2019, foram enviados mais de dez Informativos de Mercado sobre deci-
sBes e publicacBes pertinentes a Defesa Comercial do setor, antecipando as
informagdes as empresas associadas quanto a aplicagdo ou superagdo de
barreiras comerciais, vigéncia e negociagdes de acordos comerciais.

TEMAS ABORDADOS

E RELATORIO ANUAL 2019
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RETROSPECTIVA 2019

ARGENTINA

ESTADOS UNIDOS

Em maio, as exportagdes brasileiras para
0 pals, destinadas ao consumo, passaram
a sofrer a incidéncia da taxa de estatistica

temporaria, com aliquota de 2,5%.

/’4’ ABICALGADOS

Em 13 de agosto, foi publicada a 4? lista
- Ultima - de produtos que foram sobre-
taxados em 15%, quando importados da
China. A lista foi dividida em duas etapas,
nas quais parte dos produtos foram sobre-
taxados desde de 1° de setembro de 2019
e os demais a partir de 15 de dezembro de
2019 (lista que acabou ndo entrando em
vigor, no arrefecimento da Guerra Comer-
cial). Atualmente, apenas os calcados da
Ultima lista estdo sobretaxados, mas com
redugdo dos 15% originais para 7,5%. Da
totalidade dos cddigos de cal¢ados finali-
zados (NCM 6401 até 6405), 57% tém apli-
cadas sobretaxas.

RIO GRANDE DO SUL

Guerra comercial entre EUA e
China reflete no aumento das
exportacdes gatichas de cal¢cados

70% em n

de 2019, segundo a Abicalgados. O faturamento, de 64 milhd
mesmo perfodo do ano passado.

Estados Unid

. China, tem refletido na alta das exportagdes de calgados produzidos
10 Rio Grande do Sul. O pais asiético era o principal fornecedor do

oduzidos na China.
internacional, o calgado feito no Brasil ficou mais barato.

Gchs

cresceram 70% em némero de pares para os Estados Unidos. O
fat , 6 54% malor

Indistrias de Calgados (Abicalgados).

o
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RETROSPECTIVA 2019

EQUADOR

Em 25 de janeiro, foi emitido o ofi-
cio de suspensdo dos processos de
ddvida de origem aos calgados bra-
sileiros que estava em vigor desde
junho de 2018.

Em marco, foi restabelecimento o
processo de duvida de qualificagdo
de origem aos calcados brasileiros
pela terceira vez. As NCM(s) afeta-
das, novamente, sdo de calcados
de plastico/borracha, de couro
e de material téxtil (6402.99.90,
6403.99.90 e 6404.19.00). O pro-
cedimento de verificagdo exige do-
cumentagdo complementar para
a liberacdo das mercadorias, bem
como o valor de garantia equiva-
lente a tarifa de importacdo integral
(10% + US$ 6,00 por par).

k24 RELATORIO ANUAL 2019
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leconomia________________________________|
Industriais estao dispostos a investir, diz Fiergs

- — g

MEXICO

Em 31 de janeiro, houve reducdo das tarifas de importagdo de calgados,
téxteis e vestuario, no qual a tarifa maxima passou a ser de 20%.

Em 10 de abril, foi publicada uma alteracdo do “Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacién
y de Exportacion”, restabelecendo os niveis tarifarios acima de 20%. O
Decreto alterou descri¢cdes de cédigos de produtos, estabeleceu novos
codigos, excluiu outros e alterou alguns niveis tarifarios, inclusive, para
taxas de 25% e 30%.

Em 28 de outubro, foi publicada a alteragdo do decreto que versou sobre
prorrogacao de redugdo tarifaria. O “Decreto por el que se modifica la
Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacién y de Expor-
tacion”, que reduziria os niveis tarifarios em no maximo de 20% apds o
dia 1° de novembro de 2019, ndo entrou em vigor e por isso, manteve a
aplicagdo tarifaria em 25% a 30% aos calgados no México para pafses que
ndo possuem acordo de comércio com o pafs.

/’4’ ABICALCADOS



RUSSIA

Desde 31 de mar¢o, todos os calgados exportados para a RUssia,
assim como demais paises da Comunidade da Eurasia (Bielorrussia,
Cazaquistdo, Arménia e Quirguistdo), tiveram de passar a cumprir as
regras alfandegarias de Certificacdo e Declaragdo EAC, propostas no
Regulamento Técnico TR CU 017/2011 “Sobre a seguranca dos produ-
tos da indUstria leve”.

/’4’ ABICALCADOS

ACORDOS EM NEGOCIACAO:
MERCOSUL - UNIAO EUROPEIA:

Em 28 de junho, foi firmado e as-
sinado o tratado de livre comércio
entre Mercosul e Unido Europeia
para estabelecimento de praticas
de livre comércio entre os paises
membros. O acordo ainda precisa
ser ratificado pelos congressos na-
cionais de todos os paises dos dois
blocos para entrar em vigor.

LIVRE-COMERCIO

Empresas aplaudem
acordo entre Mercosul e UE

buscam acordo com EUA
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DESENVOLVER




‘Gostamos muito da parceria e atendimento da Abicalcados, que traz
sempre muitas informacdes de mercado, agcdes, subsidios e servicos
relevantes para o desenvolvimento das empresas. Um dos projetos
pelo qual temos um carinho especial € o Prémio Direcdes, que, além
de compartilhar cases de sucesso das empresas, reconhece o trabalho
desenvolvido pelas mesmas no segmento de sustentabilidade,
mMarketing, internacionalizacao, gestao industrial e design. Ser
reconhecido entre tantas empresas do setor € super especial.”

BRUNA PINI
Gerente de Exportagado da Savelli



INTELIGENCIA DE MERCADO

Nossa Inteligéncia de Mercado é a fonte oficial da indUstria calcadista na-
cional. Por meio dela, a Abicalgados monitora, analisa e divulga informactes
econdmicas e financeiras do Brasil e do mundo. A area realiza, também,
atendimentos aos associados, com o objetivo de apoid-los em seus planeja-
mentos estratégicos e tomadas de decisdes. Além disso, produz relatérios e
eventos nos quais aprofunda as andlises de dados do setor.

ASSESSORIA E ATENDIMENTO
INDIVIDUALIZADO A EMPRESAS

A unidade de Inteligéncia de Mercado acompanha as movimentac8es do
cenario econdmico e setorial, rastreando as informagdes importantes para
a indUstria. Esse servico, exclusivo para associados, esta a disposicdo para
atender as necessidades das empresas no que envolve desenvolvimento de
pesquisas, geracdo de dados e informacdes macroeconémicas e setoriais,
mercados potenciais, perfis de consumo, tamanho de mercado, indicadores
econdmicos, comércio exterior, entre outros. A equipe fornece, ainda, dados
oficiais do setor ao Governo, entidades de classe, instituices de ensino, pes-
quisadores, entre outros.

Inteligéncia
de Mercado

~ atendimentos exclusivos para
‘\% associados realizados em 2019

E RELATORIO ANUAL 2019
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-]
PORTAL DA INTELIGENCIA

O Portal da Inteligéncia de Mercado (www.abicalcados.com.br/inteligenciademercado/portal) retine informacdes de mercado para o rapido acesso dos
associados. Na plataforma, estdo disponiveis: Boletins de Conjuntura (mensal), Relatérios de Comércio Exterior (mensal), Painel de Indicadores (mensal),
Informes de Mercado, contetidos do evento Andlise de Cendrios, Perfis de Mercado, Estudos Estratégicos e materiais de livre acesso.

D acessos ao Portal da
Inteligéncia de Mercado

|_ e Paginas
% 9 mll visualizadas
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I
ESTUDOS DE MERCADO

ANALISE DE CENARIOS ESTUDO ESTRATEGICO PERU

Evento semestral no qual economistas apresentam uma andlise do ce-  Em 2019, foi elaborado um estudo
nario macroecondmico nacional e internacional com perspectivas para  de mercado e realizada uma missdo
0s meses seguintes. Em 2019, o evento foi realizado em cinco polos  prospectiva ao Peru, novo mercado-
calgadistas, sendo eles: Birigui/SP, Novo Hamburgo/RS, Sdo Jodo Batis-  -alvo do Brazilian Footwear. O estudo
ta/SC, Franca/SP e Nova Serrana/MG. Para quem ndo pode estar pre-  abrange contelido de percepgdo e es-
sente, o contetdo do primeiro semestre foi gravado e disponibilizado  tratégia sobre o pais, visando a inser-
no Portal da Inteligéncia de Mercado e o da segunda metade do ano  ¢do de marcas brasileiras de calgados
foi abordado em um episdédio do Abicast - o podcast oficial da indUstria ~ no mercado. Inclui quest&es setoriais,
calgadista. macroecondmicas, visbes de con-
sumidores e players do mercado, o
que permite maior compreensdo do
MAIS DE ambiente de negdécios e oportunida-
des. O material esta disponivel para
Oﬂ pessoas assistiram o download no Portal da Inteligéncia de
." Andlise de Cenarios Mercado, juntamente com uma apre-
sentagdo em formato de webinar.

ESTUDO DE SELEQAO DE MERCADOS
POTENCIAIS PARA A EMPRESA

O estudo compreende a aplicagdo de uma metodologia estatistica para a sele¢do de mercados-alvo para o comércio exterior. O propdsito é fazer um
diagndstico da atuagdo no mercado internacional e identificar os mercados potenciais para investir, sendo esta uma ferramenta estratégica para plane-
jamento. O método pode ser aplicado para as empresas individualmente, identificando mercados para o perfil especifico dos seus produtos e negdcios.
Empresas interessadas devem entrar em contato pelo e-mail inteligencia@abicalcados.com.br.
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I
PUBLICACOES

RELATORIO SETORIAL DA INDUSTRIA DE CALGCADOS

RELATORIO SETORIAL INDUSTRIA DE CALCADOS

ENCA  RBicALcADOS

Anualmente, a Abical¢ados desenvolve de forma independente a pu-
blicacdo que reline informagdes sobre o setor calcadista e que passou
a ser a fonte oficial de dados setoriais e referéncia para outros rela-
térios, inclusive internacionais, como o World Shoe Review e o World
Footwear Yearbook. O relatério é de livre acesso, possui formato digital
e impresso e fornece subsidio para empresas, pesquisadores e 6rgédos
governamentais.

Em 2019, o relatdrio setorial foi lancado em abril e pode ser acessado
no site da Abicalcados (www.abicalcados.com.br/publicacoes/relato-
rio-setorial). Durante o ano, foram realizadas trés transmissées ao vivo
no Facebook da entidade sobre os dados abordados na publicagdo, a
primeira explorando o cendrio nacional e a dinamica da produgdo e
consumo, a segunda sobre o cendrio mundial e as exportacdes e, por
fim, uma sobre 0 mapa tecnolégico da industria calcadista.

PANORAMA DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CALCADOS

PANORAMA EXPORTACOES BRASILEIRAS

/’4’ ABICALCADOS

A publicagdo apresenta os dados de exportacBes de cal¢ados do
dltimo ano, detalhando os tipos de calcados, por uso e material, ex-
portados para os principais paises de destino, a participagdo do Bra-
silnos mercados e perfil exportador dos Estados e Regides do Brasil.

5 exemplares impressos
\j distribuidos

D e~ downloadsda
=1 , mi I versdo digital

MAIS DE

contatos qualificados

- 8 ©p receberam
"' mili I exemplares digitais

MAIS DE

g exemplares

\j impressos distribuidos
MAIS DE

contatos qualificados

i'i 8 ®p receberam exemplares
' mi I digitais
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AQ&ES DE SUSTENTABILIDADE

No ambito do programa Origem Sustentavel, foram realizadas diver-
sas a¢les de sensibilizagdo das empresas para o tema, muitas delas
disponibilizadas on-line, como videos e artigos.

No off-line, destacaram-se dois eventos promovidos pela Abicalcados
em parceria com Assintecal: o lancamento da reformula¢do do Origem
Sustentavel e o Sustentabilidade: é hora de avancar. O primeiro, reali-
zado em janeiro durante o Inspiramais, em Sdo Paulo/SP, apresentou
o novo formato da certificacdo, que considerou as mudangas nos con-
ceitos de sustentabilidade desde 2013, quando o programa foi langa-
do. J& o segundo evento, apresentou iniciativas que contribuem para
implantagdo da gestdo de sustentabilidade nas indUstrias e um debate
com empresas que ja colocam esse modelo de gestdo em préatica. Com
publico de 400 participantes, esta iniciativa contou com oito palestran-
tes e painelistas.

Além deles, foram realizados cinco treinamentos para as empresas inte-
ressadas em aderir ao Origem Sustentavel, dois em Sdo Paulo/SP e trés
em Novo Hamburgo/RS.

-\l

ACOES DE FUTURO DO CALCADO

Sob o guarda-chuva do programa Future Footwear, no Ultimo ano, foram
promovidos workshops, palestras e rodada de negdcios.

FF EXCHANGE

A acdo, que promove rodadas de negdcios entre fornecedores e compra-
dores, conectou industrias de calcados e empresas de tecnologia durante
a 432 Feira Internacional de Couros, Produtos Quimicos, Componentes,
Maquinas e Equipamentos para Calcados e Curtumes (Fimec), em Novo
Hamburgo/RS.

Y3 RELATORIO ANUAL 2019
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WORKSHOP CAPTACAO DE RECURSOS

A Abicalcados oferece a seus associados um servico de construgdo e de-
senvolvimento de propostas para ajudar empresas a captar recursos fi-
nanceiros junto a agéncias de fomento. Visando estimular a cultura da ino-
vagdo no setor, que ainda acessa apenas uma pequena parte dos recursos
disponiveis, em 2019 foi realizado um workshop para um grupo de 16 cal-
cadistas, que aprenderam mais sobre o tema por meio de dicas praticas.

CAMINHOS PARA INDUSTRIA 4.0

Também com o objetivo de desenvolver as empresas calgadistas, preparan-
do-as para o futuro, a Entidade promoveu duas edi¢tes da palestra Cami-
nhos para Industria 4.0, em Novo Hamburgo/RS e em S3o Jodo Batista/SC.
Os encontros, que reuniram ao todo mais de 100 participantes, apresen-
taram oportunidades de atualizagdo tecnoldgica e aplicagdo de tecnologias
habilitadoras da Industria 4.0 no setor calgadista, bem como possibilidades
de captacdo de recursos disponiveis para inovagdo.

MAIS DE

3 O85  BTI8 v
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PREMIO DIRECOES

A 7% edi¢do do Prémio Dire¢des foi uma noite especial na qual as melhores
praticas da indUstria calcadista nacional foram premiadas e os novos Con-
selhos Deliberativo e Fiscal da Abicalcados empossados, além de anun-
ciada a transicdo na presidéncia executiva. O evento, realizado em Novo
Hamburgo/RS, marcou os 36 anos da entidade e contou com a presenca
de empresarios do setor e imprensa.

Categoria: GESTAO INDUSTRIAL

Médio/grande porte: Vulcabras/Azaleia

Case: Projeto Inovador para a area de Gestdo Industrial, com foco em
produtividade.

Categoria: SUSTENTABILIDADE
Médio/Grande porte: Savelli
Case: Sustentabilidade em trés pilares: ambiental, econémico e social.

Micro/Pequeno porte: Levine (Ipadma)
Case: Producdo de calgados fabricados com materiais reciclados e rea-
proveitados, especialmente o couro.

Categoria: MARKETING

Médio/Grande porte: Pimpolho

Case: Sapatinhos com can¢des de ninar para pequenos de 0 a 7 meses
de idade.

Micro/pequeno porte: Elef Shoes
Case: Linha de produtos veganos cocriados com o mestre de yoga e
influenciador digital Carlo Guaragna.

CATEGORIA: DESIGN

Médio/grande porte: OUS

Case: “Cerveja de verdade até na sola do pé”, ténis com solado construi-
do a base do bagago de malte, residuo da produgdo cervejeira.
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Micro/pequeno porte: Bléque

Case: Calgcado com design atemporal e com propdsito ambientalmente
correto, com utilizagdo de materiais sustentaveis e auxilio a pequenos
produtores.

CATEGORIA: INTERNACIONALIZAQAO

Médio/grande porte: Usaflex

Case: Expansdo internacional por meio de lojas licenciadas nos merca-
dos da Bolivia, El Salvador, Costa Rica e Israel.

CATEGORIA: MATERIA SETORIAL/JORNALISTA

Titulo da matéria: “Onde esta o futuro?”
Jornalistas: Mary Silva e Nelson Zimmer.
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SNIC

O Seminario Nacional da Industria de Calcados (SNIC)
é um evento promovido anualmente pela Abical-
cados que relne palestras e experiéncias para for-
talecer negdcios e marcas. A 23% edicdo, que acon-
teceu pela primeira vez na Faccat, em Taquara/RS,
teve realizagdo em conjunto com os sindicatos das
industrias de calcados de Trés Coroas (SICTC) e de
lgrejinha (Sindigrejinha). O tema do evento foi “Mar-

MAIS DE

cas no Limite, Marcas sem Limite”, que estimulou
debates sobre o fortalecimento de marcas, mesmo
com limita¢gdes de rotina ou de mercado. Para quem
ndo pode acompanhar o evento presencialmente,
as principais tematicas foram resumidas em vide-
os com dicas voltadas ao mercado calgadista, que
podem ser acessados no youtube da Abical¢ados:
www.youtube.com/AbicalcadosTV.

@a®
"‘ 400 participantes C'-) 8,5 ?g;?;fdeo i./’_/—| 9 palestras
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MODA CO

A plataforma Moda Co tem o objetivo de fomentar a co-
criagdo e a inovagdo no setor calcadista, conectando mar-
cas e designers. Com funcionamento on-line, No site www.
modaco.cc, a iniciativa conta com cerca de 3 mil profissio-
nais cadastrados, que tém acesso aos desafios propos-
tos pelas empresas associadas a Abicalgados. Em 2019,
a acgdo lancou trés desafios, que ao todo entregaram ao
setor 79 projetos de design. Cada desafio teve dois ven-
cedores, um escolhido pela empresa e outro por votagdo
da comunidade de designers cadastrados na prépria
plataforma. As empresas que participaram foram: Sugar
Shoes, com as marcas Coca-Cola (desafio para ténis) e Di-
versdo (desafio para calcados infantis), e Neorubber, com
a marca Coca-Cola (desafio para chinelos).

Ténis infantil: Pinte vocé mesmo.

® )

) 2 . projetos
< desafios o MIL designers o :

w 3 '.“ cadastrados [ premiados

projetos H =‘= 7 MIL em prémios
E 79 submetidos -' RS ¥9 distribuidos
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FASHION

Prémio incentiva as melhores
préticas da industria calcadista

ﬂ PorEemanda Badion

Com o objetivo de enaltecer as melhores iniciativas do setor de
calgados, que possam agregar valor  indistri o nspirar as empresas
‘mudarem sous habitos de forma p a7 edigio d
Prémio Direcoes, dealizado pela Associagho Brasileira dos Indistrias
de Calgados (Abicalgados), com o patrocinio da Couromoda e Francal

DUSTER EXPRESSCN 15 DRSUL
TS Ry wmm ORSUL 23 L R

Jimspiraco, conteiido, criatividade" e muito mais: No
232 SNI
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MERCADO

Moda Co inscreve
empresas para novo desafio

d 2015,a Mo-
da Co ostd com inscrigoes i para empre-
s que descjam langar desafios para mais de

-
o mil designers. As inscrigoes para as indstrias EERE=T
interessadas seguem até o dia 19 de abril. Pioneira
- | no setor calcadista, a plataforma de criagao coleti- e e e ey
va desenvolvida pela Associagdo Brasileira das In- "A cada ano, os cases inscritos sio mais robustos e inspiradores. O
distrias de Calgados (Abicalgados) funciona no site objetivo da Abicalgados 6 contar as historias das empresas o seus
S www.modaco.cc, local onde sio realizadas todas as casos de sucesso, como forma de reconhecimento e também para gerar

etapas dos desafios, que terdo seus vencedores co- referéncias positivas a serem seguidas pelo setor calcadista nacional,
Temos ciéncia de que, no mundo moderno, os negocios devem ser cada

nhecidos em julho. O projeto jé teve quatro edigoes vez mais cooperativos”, disse o gestor de projetos da Abicalcados,
desde a sua criagio com desafios langados por gran- Cristion Schlindweia, om entrevista a0 Fasbion Network.
des empresas do segmento. “O setor calcadista, gra-

o valor da cocriagao ¢
aderindo a proposta”, comenta o gestor de Projetos
da Abicalcados, Cristian Schlindwein. Na edigio passada, na categoria de Gestdo Industrial, a omprosa do
calgados Kidy recebeu o prémio pela sua iniciativa de Estoque Zero,
Qs fez a companhia economizar mais de RS 3 milhoes oo reajustar
Gostao & reduAr custos om diversas dreas como na compra de matéria-
prima 6 materiais de escritorio.

Estrategias para ::;‘;;x:::"a:,::’:;6:::::::::;::‘;zﬁ:;mz;?:,:::;";z
fortalecer calcadistas i ot o o Uit

da empresa e, com isso, foi possivel reduzir custos com erros de.

Em cada categoria, duas empresas, uma de micro ou pequeno porte
outra de médio ou grande porte, seréo premiadas.

Edigao 2019 do Snic ocorreré no dia 21, em Taquara Catambas em 05% & 92% com fretes para trocas
[— Jr——— Schlindwein lembra que a premiacdo “além de reconhecer os melhores
o o dp st PROGRAMAGAO casos de sucesso s reas de Gestdo industria, Internaconlizaco.

e s RO o Aot | Shom-Cnderios o umeguiatece Marketing, Design ¢ Sustentabilidade,

i oo ,ﬂﬂ{ ‘,m,ﬁ‘;wm“‘ b "“_‘ TR, e I N por meio da geracéo de referéncias pn:llwd:, exemplos a serem
i s Gy i s i Seguidos para o desenvolvimento de uma atividade fundamental para &
e e oconomia brasileira”

i st st o o e, A Ty

et oo il o i G A
SRR T e Os intorossados om partiipar podom s inscrever at dia 19 o marco

e
oottt Mzru. e . SOt s 1918
i s oo con o

Jreseesy Por Eernanda Batior
O, o protos Do bl e it
AEiiados ot Cvomio doca I, 1M, (0

i ok mite (b oSl wiRANcl. 1N Cuvieh - S

movimeniofato e 010 adoscom bnic
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‘A Cecconello reconhece na Abicalcados uma significativa parceria
de apoio na promocao e desenvolvimento de suas acdes no exterior.
Projetos como o programa Brazilian Footwear proporcionam a
oportunidade de crescimento e fortalecimento de imagem de
mMarca internacional, assim como as acdes de relacionamento
comercial, que sao fundamentais para a captacao de Novos
mercados e realizacao de negocios.”

LELIA FURLANETTO
Gerente Comercial da Cecconello



FEIRAS E MISSOES COMERCIAIS

As oito agOes internacionais apoiadas pelo Brazilian Footwear, programa realizado pela Abicalgados em parceria com a Apex-Brasil, geraram mais de
US$ 153 milhSes em negdcios para 70 empresas em 2019. Entre participagdes em feiras e missdes comerciais, os calcadistas brasileiros contabilizaram
vendas na ordem de US$ 42 milhdes in loco, com a expectativa de alcancar outros US$ 111 milhSes nos meses seguintes aos eventos.

MAIS DE

ebe acoes l" empresas | MIL contatos o MILHOES
q‘a 8 internacionais h o participantes \“ comerciais ‘= uUssS em negécios
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EXPO RIVA SCHUH (2 EDIQ&ES)
Local: Riva del Garda, Itdlia

Total de negdcios: US$ 74,2 milhdes
NuUmero de marcas: 44

|

MICAM MILANO (2 EDICOES)

FN PLATFORM (2 EDIQ()ES) Local: Mildo, Italia

Local: Las Vegas, Estados Unidos Total de negdcios: US$ 67 milhdes
Total de negdcios: US$ 6,7 milhdes NUmero de marcas: 77

NUmero de marcas: 26 - = —

MISSAO COMERCIAL COLOMBIA (1 EDICAO)
Local: Bogota, Medellin e Cali, Coldmbia

Total de negdcios: US$ 1,5 milhdo

NUmero de marcas: 17

MISSAO COMERCIAL PERU (1 EDICAO)
Local: Lima, Peru

Total de negdcios: US$ 3,6 milhdes

Nidmero de marcas: 30

/’ ABICALCADOS
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EDITAL DE AGCOES PERSONALIZADAS

Em 2019, o Edital de A¢Bes Personalizadas apoiou nove participagdes de oito marcas verde-amarelas em cinco diferentes eventos mundo afora. Promo-
vida pelo Brazilian Footwear, a agdo atende a demandas de empresas que buscam apresentar suas marcas em ac¢ées internacionais com foco em nichos

especificos de produto.

“ﬂp 9 participacoes 9 5

MAIS DE MAIS DE

diferentes eventos
internacionais

(@) MILHOES  pcAg 190 contatos.
' uUs$ em negocios '\.‘ comercials

PELO MUNDO
I

1° SEMESTRE 2019

Pitti Bimbo (Florenca/Italia)
Calgados Bibi Ltda (Bibi)

International Footwear and Leather Show
IFLS (Bogota/Colombia)

A. Grings S/A (Piccadilly)

Calcados Bottero Ltda (Bottero)

Premiére Vision (Paris/Franga)
ADG Export Comércio de Calgados Ltda (ADG Export)

E RELATORIO ANUAL 2019

2° SEMESTRE 2019

International Footwear and Leather Show - IFLS (Bogota/Colombia)
Calgados Bottero Ltda (Bottero)

Coterie (Nova lorque/EUA)
Ferri IndUstria e Comércio de Artigos de Couro Ltda EPP (Ferri)
Grendene SA (Melissa)

Who's Next (Paris/Franga)
RRSZ Comércio e Exportacdo de Calgados (Ammabile)
Cura Comércio de Acessorios Eireli (Cura)
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PROJETO COMPRADOR VIP

O Projeto Comprador Vip traz para o Brasil compradores internacionais
interessados nos calgcados brasileiros. Em 2019, a Abicalgados, por meio
do Brazilian Footwear e de parcerias com escritérios da Apex-Brasil, rece-
beu cinco grupos de compradores: Intertop Central Asia LLP (Cazaquistdo);
ICR Corporation (Gedrgia); Hanox Fashion Retail (Emirados Arabes Unidos);
Hudson Bay Company (Canada) e Marc Jacobs (Estados Unidos).

MAIS DE

- - empresas
E.‘E MILHAO 52 calcadistas
D\ US$ em negocios participantes

Além do Projeto Comprador Vip, a Abical¢ados foi parceira da Francal no
Programa Importador. No total foram realizadas 370 reunies entre 102
empresas expositoras da Francal 2019 e 39 importadores convidados de
16 paises: Bolivia, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, Estados Unidos,
india, Martinica, Nicardgua, Panama, Paraguai, Peru, Pol6nia, Qatar, RUssia
e Uruguai.

MAIS DE

empresas

' 1 MILHOES 102 brasileiras
= USS em negécios participantes

RELATORIO ANUAL 2019 E

@)/ asicaLcapos




BRAZILIANFOOTWEAR.COM

A plataforma de prospeccdo BrazilianFootwear.com foi relancada em 2019.
O site funciona como uma vitrine virtual de exposi¢do das marcas nacionais
participantes do Brazilian Footwear, programa mantido pela Abicalcados e
Apex-Brasil. Apresentada para os compradores internacionais em setem-
bro, durante a feira Micam Milano, em Mildo/Italia, a plataforma foi lancada
oficialmente em novembro para o mercado nacional, visando aproximar as
marcas brasileiras de calgados com varejistas dos quatro cantos do Pafs.

A reformulacdo da plataforma, que existe desde 2015, tornou o site mais
simples e objetivo, otimizando o trabalho de prospec¢do entre marcas e
compradores. Agora, as empresas ndo precisam atualizar cole¢des e infor-
magBes, uma vez que a plataforma esta conectada as midias sociais das
marcas. Por meio de filtros, os compradores s&o faciimente direcionados
a0s parceiros mais indicados considerando suas demandas especificas.
Além disso, as empresas podem, agora, fazer contato com os compradores,
mesmo que eles ndo tenham iniciado uma interagdo.

marcas
cadastradas SAIBA MAIS

[ X z MIL ususrios 1 2 7 novos usuérios cadastrados
'.‘ cadastrados M em TRES MESES

P Sises Principais pafses impactados:
‘9 1 5 9 i?npactados BRA’SIL, ESTADOS UNIPOS, ARGENTINA,
BOLIVIA, PERU E COLOMBIA
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RELACOES PUBLICAS

Para promover as marcas brasileiras no mercado internacional, a Abicalca-
dos mantém duas agéncias de Rela¢des Publicas no exterior. Por meio do
Brazilian Footwear, a entidade contratou, iniciando em setembro, RPs nos
Estados Unidos e no Peru, com o objetivo de estreitar o relacionamento
com os meios de comunicagdo e influenciadores digitais, bem como apre-
sentar a moda nacional e o potencial do Brasil como produtor de cal¢ados.

JC Magazine

O trabalho do Relagbes Publicas no Peru foi marcado, entre outras ativi- |~
dades, pela divulga¢do da Missdao Comercial Peru, langcamento de cole¢do sil exporta més de 3 millones de
. K o , - pares de calzado a Perti
inverno, abertura de lojas de marcas brasileiras no pafs, prospec¢do de o cnrer e s
jornalistas para o Projeto Imagem, realizado durante a feira Zero Grau, e
auxilio na divulgacdo e relacionamento do Photocall. Em quatro meses, a
agéncia contabilizou resultados de 83 inser¢des em publicacBes, o equiva-

lente a aproximadamente US$ 150 mil em midia espontanea.

Nos Estados Unidos, a agéncia de Rela¢ées Publicas é responsavel por pro-
mover marcas de calcados brasileiras internacionalmente através do rela-
cionamento B2B e B2C, com foco na comunicagdo digital. A principal agdo
de imagem foi o Digital Influencer Project, realizado em dezembro com as
influenciadoras Dylana Suarez e Natalie Suarez, de Nova lorque.
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PROJETO IMAGEM

Com o intuito de apresentar a moda cal¢adista nacional e o potencial pro-

dutivo do Brasil, a Abicalcados, por meio do Brazilian Footwear, realizou
trés edicdes do Projeto Imagem. Os jornalistas e formadores de opinido de
publicacbes setoriais e econdmicas acompanharam as feiras Couromoda e
Francal, em Sdo Paulo, e a Zero Grau, em Gramado, a convite do Programa,
em parceria com as promotoras das plataformas comerciais e da Assintecal.

& F o

Participaram das edi¢es do Projeto Imagem os veiculos: Serma e Cuero

America, ambos da Argentina; Style America, da Colémbia; Diario de La Re-

publica e Revista GanaMas, do Peru; Edizioni AF, da Itélia; e Global Fashion,
da Espanha. Além de visitarem as feiras, os comunicadores participam de
agendas externas em fabricas de cal¢ados, showrooms e eventos culturais,
para uma maior imersao na cultura brasileira.

J™U edi¢des nas feiras Couromoda,
Francal e Zero Grau

- vefculos de comunicagdo
\ de cinco paises

paginas empresas
84 publicadas @ 61 visitadas
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positioning in its 51
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El calzado de Brasil cerr6 el 1er.

fuscar

con una suba del 5.3% en exportaciones

Lsoperacionsdel e semeste mscron ave .
exposcnes de cod d sl aason s 553

e Qo gt USS 6545 illons € e e 5
et cda g 2535 1 volumin 45 s

Compatai can o priododel s pasad.
o e porvlor o US 445 s con b o 372% e vohamen
41850 L sigu Frnc con 347 mloes e pvey USS
2636 monc consuba e 1% e 13654 e i

i coments como un s rtone - derands i’ e

L s comercl h o s ipstadors d EEUU.

i —————————
enmates do mporscioes, e e semesteingesaon s
156 miloes e prs por U 15087 ilones, o

ilones,con et Gl 3% % respeciament.

QUALITY SAVES.

P 2 0 1P | s L4 b

TBNow 2019 18420

10csi000  ya gen 8 Un 4%
OrugH s 193 20 00 TaHoTRED

Detad
et e Chn (314 et mer
puares por 389 mikras e lanes

o, Par g 5,

¥ e e ol cormmo e eairadn o el Per
Lo —

Conusesspoe st

8 concma por it oz P s e 3. e o ot e e g
i1 g nfans, & coresa o rayor con 4 paves

o promesn ot ot a5 ce wesedor e 1,10 A per

Pt e Pl i 10 v i enpoacores e Gl e o

/’ ABICALCADOS

G Fsmw
BRASIL INICIA UNA NUEVA ETAPA LLENA DE OPTIMISMO

o+ s, 3 cusitn o s s
P i
e s e 8 s

Cevem 1n oot Tt 3 v L

0 o ot e #6,  se ar psts
oo o gk, G vl e s

Calzadus'au ra Rio ha incrementado en 23%
sus envios al mercado peruano

Industria de calzado de Brasil realizara dos
isiones comerciales a Peru el 2020
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DIGITAL INFLUENCER PROJECT

Entre os dias 2 e 6 de dezembro, a Abicalcados, por meio do Brazilian
Footwear, recebeu as influenciadoras norte-americanas Natalie Suarez
(@natalieoffduty) e Dylana Suarez (@dylanasuarez), que juntas somam mais
de 850 mil seguidores no Instagram. As convidadas participaram do Digi-
tal Influencer Project - DIP (antes chamado de Fashion Bloggers), que traz
para o Brasil personalidades dos paises que sdo mercados-alvo do Brazilian
Footwear para conhecer a moda, o lifestyle e a cultura verde-amarela. Conhe-
cidas como Suarez Sisters, as convidadas estiveram em Macei6, onde foto-
grafaram com as marcas Cecconello, Insecta, Melissa, Petite Jolie e Vicenza.

Além de serem clicadas nos principais pontos turisticos da capital alagoana,
Natalie e Dylana viveram experiéncias oferecidas pelas marcas. A Insecta levou
a dupla na Associacdo Peixe-boi, uma organizagdo comunitaria que trabalha
na protegdo do peixe-boi marinho, mamifero aquatico mais ameagado de ex-
tingdo no Pais. Apds o passeio, um almogo com alimentos sem origem animal
foi servido para fechar o momento com a cara da marca vegana. A Petite Jolie
convidou as norte-americanas para um passeio de lancha por algumas das
principais praias da regido. Ja a Vicenza colocou as influenciadoras em contato
com as famosas rendeiras de Maceid, em uma visita a Associacédo das Mulhe-
res Rendeiras (AMUR), localizada na cidade histérica de Marechal Deodoro,
onde aprenderam a fazer a renda filé, tipica da regido.

posts de Instagram
publicados pelas
influenciadoras

marcas
participantes

45 924
Instagram Stories

210 publicados pelas
influenciadoras

1 MIL
, comentarios

MIL

o8 9 MILHOES de
curtidas "‘ , pessoas atingidas
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PHOTOCALL

Em novembro, o Photocall foi realizado pela primeira vez em Lima, no Peru - durante a Missdo Comercial no pafs -, com o intuito de apresentar a moda brasi-
leira para a imprensa e influenciadores digitais locais. O editorial de moda gerado pelo Photocall auxilia a agéncia de Relagdes Publicas do Brazilian Footwear
no mercado-alvo a divulgar as cole¢®es das marcas calcadistas durante toda a temporada. A agdo também foi realizada, com o apoio da Embaixada do Brasil
na Coldbmbia, na cidade de Medellin, no inicio de 2019.

U™U
edicBes
2~
"”9 paises atingidos
‘ Coldbmbia e Peru
participagdes
, 27 de marcas
brasileiras
insercBes
|E ZG espontaneas
y em publicacbes

5' 15 MIL em midia
= USS espontanea

MAIS DE
posts em

1 oo redes sociais de
influenciadores
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EDITORIAIS BRAZILIAN FOOTWEAR

Com objetivo de gerar contelido para os canais sociais do Brazilian Footwear % e —_—_— ¢ N — « 7 —
e mostrar a diversidade de produtos da industria calcadista, foram produzi- :
dos trés editoriais de moda, com fotos em stifl, que contaram com a partici- e
pagao de 100 marcas. O material comegou a circular em setembro de 2019 s

e contou com trés editoriais tematicos: Anos 90 (Hit me baby one more time), Vous source for taahion nspiration from Bazi
inspirado na moda da década de 90; Splash Tintas (Heart of Fashion), que sz i mcaeasnos
apresentou uma versdo mais sébria e classica das marcas; e Frutas (Feeling

Ver tradugdo
Fruity), marcado com o estilo do verdo, com muitas cores tanto na cenografia

quanto nos produtos. . .

gl editoriais marcas
de moda participantes

Seguindo~  Mensagem Email -

Events on BFcam

a a ® ©

¢ BRAZILIANFOOTWEAR ¢ BRAZILIANFODTWEAR ¢ ERAZILIANFODTWEAR

@ publica¢des no Instagram e no Publicagdes Publicages Publicagdes
Facebook do Brazilian Footwear < brazlanootwear w s wtootvesr = veietentwear

o O‘ MIL pessoas alcangadas
g na redes sociais
e ; _ .
Qv H eQv N e®Qv N
BB Curtido por s e outras pessoas @Y Curtido por ssissiest & oUtras pessoas @RI Curtido por sageses o outras pessoas
I. :z MIL reacGes, curtidas, comentérios e Toromt mmctyadiont bratlctormns FERFCET WATCH, ok s T b Pt i s
R Retailer, visit the link in the bio and negotiate... mai Retailer, get ta knaaw the Braziian brands by... ma Consumer, leam more at @modamississipi... -
compartiihamentos v o 53 comans oo 3 comeri foces o9 camemii
andacco 4 & wverofatto @brazilianfootwear & alineamaldaner @ & @ &
janinha1a @fabricioparrarodrigues brazilianfootwear @verofatto ¢ perkyshoesuruguay @ @
s 0 2019 Ver traducio amie Ver tradugio 4 de setembro e 2013 Ver traducdo
@ a ® 9 = 5 a @8 9O - n a @ <O =
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MIDIAS SOCIAIS - ABICALCADOS

A Abical¢ados estd presente nas principais midias sociais com perfis institucionais e do programa Brazilian Footwear. Confira abaixo nossos resultados quan-

titativos no dltimo ano.

n FACEBOOK
o 19,7 MIL fas

:"‘ 23 6 novos fas

MILHOES de
M 4 , pessoas

alcangadas

MIL reagses,
|‘ comentarios e

compartilhamentos
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INSTAGRAM
:a.‘ 2 ,2 MIL seguidores

0o l MIL novos
a® , seguidores

MIL curtidas
e comentarios

SITE

m LINKEDIN
:a" 2,7 MIL seguidores

2o0 MIL novos
g , seguidores

MIL curtidas,
|. 3,3 comentdrios e
compartilhamentos

[ MIL MIL MIL
"‘m usuarios QBG, acessos ﬁﬂ 1 ,1 visualizagbes

de paginas
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MIDIAS SOCIAIS -
BRAZILIAN FOOTWEAR

n FACEBOOK INSTAGRAM m LINKEDIN
;“ 21 ,7 MIL f3s :‘% 3 0 8 MIL seguidores :‘% 419 seguidores

o0 5 novos novos
'&‘ “6 novos fds :“ 2 5 o seguidores :“ 1 93 seguidores

MILHOES de MIL curtidas MIL pessoas
M 3 , 6 pessoas alcancadas I. 2, e comentarios ﬁ‘/'l l 0,6 alcangadas

MIL reacGes, curtidas,
|‘ comentarios e |. comentarios e
, compartilhamentos

compartilhamentos
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LIVE, PODCAST E WEBINAR

Atenta as mudangas do mercado, a Abicalcados passou a trabalhar mais forte-
mente a comunicagdo digital com o intuito de informar, desenvolver e promover
a indUstria calgadista brasileira. Em fevereiro, a entidade fez a transmissdo de
sua primeira live, que teve como tema a Logfstica Reversa. Durante todo o ano,
outras sete ives abordaram diferentes assuntos, como perspectivas econdémi-
cas, trabalho com influenciadores digitais e sustentabilidade, no Facebook.

LIVES ABICAST

D 8 lives

! 4 episddios

MIL pessoas
alcangadas

% 124,8

:"‘ 29 5 ouvintes M

M 7 8 ,3 MIL visualizacdes

33,

MIL pessoas
engajadas
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J& em setembro, a Abicalcados apresentou os resultados do Estudo Es-
tratégico do Peru, conteldo exclusivo para seus associados, via webinar.
E, para completar o planejamento de comunicacdo digital, foi lancado o
canal Abicast, no Spotify, também em setembro, com episdédios mensais
que contaram com a participagdo de associados e parceiros. Todos 0s
conteldos podem ser acessados nas redes sociais da entidade.

WEBINAR

D webinar
-——

I‘ 6 reacBes e comentarios

1
243 visualizages
2
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INFORMATIVOS

A Abicalgados mantém uma intensa comunicagdo com todos os seus stakeholders.

Para tanto, desenvolve, hd mais de 30 anos, o informativo Abinforma, que mensal-
mente traz as principais noticias do setor. Em agosto de 2019, a publica¢do recebeu AB I N Fo R M
o complemento do Abinforma Varejo, este voltado para o publico lojista. ¥ AlEE ws R

LABORATORIO
DE EXPERIENCIA
PARA O VAREJO E
INAUGURADO

Para a comunicagdo especifica com o associado, a Abicalgados desenvolve o
Abinews, informativo digital quinzenal disparado para a base de parceiros com no-
ticias de a¢Bes da entidade.

LANCADA FRENTE
PARLAMENTAR
NACIONAL

Abinews edi¢bes do
D 25 enviados D 11 Abinforma

MAIS DE

MIL contatos qualificados

°q0 b | digitai edi¢bes do
' ' receberam exemplares digitais D Abinforma
' dos informativos Abinforma e —_— Varejo

Abinforma Varejo —_— FERRAMENTAS DIGITAIS
ASSUMEM PAPEL —

SAIBA MAIS PROTAGONISTA JUNTO %ﬁ.ﬁ%
AO CONSUMIDOR —
e, e

[=]
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‘A unido do setor calcadista brasileiro € fundamental para sua
sobrevivéncia, fortalecimento e crescimento. A Abicalcados, como
Nnossa representante, tem papel de extrema importancia, capitaneando
nossas demandas e sendo porta-voz nas diversas esferas dos governos
estaduais e Federal e com as entidades parceiras. "

JUNIOR CESAR SILVA
Diretor Executivo da Crémic Ind. Com. de Calcados
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