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Palavra do presidente

Um ano
de desafios

Haroldo Ferreira
Presidente-executivo da Abicalgados

O ano de 2023 foi de muitas dificuldades e também de muitos desafios para o setor cal¢adista nacio-
nal. Com a quinta maior producdo de calcados do planeta, a maior fora da Asia, a atividade enfrentou
dificuldades nos cenarios nacional e internacional, com quedas nas exporta¢gdes e no varejo.

Por outro lado, também tivemos momentos histdricos. O principal deles foi a primeira edicdo
da Brazilian Footwear Show - BFSHOW, a primeira feira de calgados totalmente comandada e orienta-
da para o mercado do setor. Em Porto Alegre/RS, no Centro de Eventos FIERGS, a mostra gerou mais
de R$ 315 milhdes somente em negdcios internacionais realizados com mais de 150 compradores
de todos os continentes. Tivemos, ainda, a assinatura do protocolo de intengdes para renovagdo do
Brazilian Footwear, programa que, desde o ano 2000, auxilia as indUstrias calcadistas brasileiras na
promocdo e vendas internacionais. Para o proximo biénio, serdo investidos mais de R$ 36 milhdes
em agles de internacionalizacdo. Alias, somente em 2023, os resultados das a¢cdes do Programa ul-
trapassaram R$ 870 milhdes em exportacdes, o que demonstra a eficacia da parceria com a Agéncia
Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil).

Em 2024, seguiremos vigilantes. Um tema que ja deveria estar resolvido, como a continuida-
de da desoneracdo da folha de pagamentos para 17 setores, entre eles o calcadista, foi barrado pelo
Governo Federal. Apds duas aprovag8es no Congresso Nacional - a primeira do projeto e a segunda
para derrubada de um veto injustificdvel do presidente Lula -, 0 Governo publicou uma Medida Pro-
viséria anulando o efeito da legislagdo. Nos primeiros meses do ano que inicia, a MP serd analisada
no Congresso e esperamos que, finalmente, o projeto que ird salvar milhées de empregos no Brasil
seja de fato colocado em prética.

Também € pauta herdada de 2023 a questdo das plataformas digitais internacionais, que
hoje estdo isentas de impostos de importa¢cdes em remessas de até US$ 50, o que tem afetado di-
retamente a producdo nacional de diversos setores, entre eles o calcadista. Estamos trabalhando e
alertando ndo somente o Governo, mas a sociedade, sobre a importadncia de se barrar esse projeto
ilégico e que gera uma concorréncia feroz e desleal com a industria nacional, que paga impostos -
pesados - € em cascata.

Dito isso, apesar de todos os desafios, seguimos otimistas para 2024. Se tudo der certo,
com a continuidade da desoneracdo da folha de pagamentos nos moldes aprovados no Congresso
Nacional e o fim da isencdo tributdria para as plataformas internacionais, devemos registrar um cres-
cimento de cerca de 2% na produgdo no ano que inicia. Caso contrdrio, essa cifra poderd até mesmo
ser negativa. Andaremos para tras!

Seguiremos vigilantes e atuantes em prol do setor!

Boa leitura!
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Abi na midia

01 DE DEZEMBRO DE 2023 JORNAL DO COMERCIO ARTIGOS P. 4
Qual a légica de reonerar empregos?

/ ARTIGOS

opiniao@joraldocomercio.com.br

Qual a légica de reonerar empregos?

Haroldo Ferreira

Reindustrializacdo ¢ a palavra de ordem. Nao
existe nenhum pais no mundo que tenha obtido su-
cesso econdmico e social sem investir na competiti-
vidade da industria. Setor que mais gera empregos,

des no Congresso Nacional e no Planalto, a impor-
tancia da continuidade da politica, o que parecia
estar em entendimento em todas as casas. Afinal, a
desoneragdo da folha de pagamentos reduz o custo
direto do trabalho formal e estimula contratagges e
formalizagbes, uma relagao légica que fundamen-

Reindustrializacdo € a palavra de ordem. Nao existe
nenhum pais no mundo que tenha obtido sucesso
econdmico e social sem investir na competitividade
da industria. Setor que mais gera empregos, a Indus-
tria de Transformacdo pode ser considerada a mola
propulsora de um pais desenvolvido. No Brasil, hd
anos convivemos com um processo de desindus-

trializagdo acentuado por um custo produtivo cres-
cente. Em momentos de crise, governos buscaram
alternativas com medidas que aliviassem a atividade
industrial. Uma delas foi a desoneragdo da folha de
pagamentos, que desde final de 2011 permite que a
industria dos segmentos que mais empregam subs-
tituam o pagamento de 20% sobre a folha de sala-
rios por 1% a 4,5% da receita bruta.

aIndustria de o pode ser ta publicos néo somente de enti-
amola propulsora de um pais desenvolvido. NoBra-  dades patronais, mas também das trés principais
sil, hd anos convivemos com um processo de desin- ~ centrais sindicais de trabalhadores do Brasil. Além
dustrializaao acentuado por um custo produtivo  de afastar o risco de fe-
crescente. Em momentos de crise, governos busca- chamento de milhares
ram alternativas com medidas que aliviassem a ati- ~ de postos de trabalho,
vidade industrial. a desoneragao segu-
Uma das delas foi a desoneragao da folha de pa-  ra aumento de precos
gamentos, que desde final de 2011 permite que ain- de diversos produtos
dustria dos segmentos que mais empregam substi- e servicos.
tuam o pagamento de 20% sobre a folha de salarios Trazendo ~especi-
por 1% a 4,5% da receita bruta. Levantamento reali- ficamente para o se-
zado pelas entidades setoriais que representam os 17 tor calcadista, levanta-
setores hoje abrangidos pela medida apontam que, mento realizado pela

Anedn ANG_farnm mracarndne mnis An B78 mil am._Intalindnsin da Marandn

A desoneragao
da folha reduz

o custo direto

do trabalho
formal e estimula
contratacdes

05 DE DEZEMBRO DE 2023 |STO E DINHEIRO GERAL P. 11
“A reoneracao da folha de pagamentos vai causar muito desemprego”
Entrevista com Haroldo Ferreira, presidente da Abicalcados

“A reoneracao

E da folha
. 2 depagamentos

vai causar
muito
desemprego”

Calgados estima que
apenas no primeiro ano

Lider da Associagdo Brasileira da Industria de Cal-
cados estima que apenas no primeiro ano sem a
desoneracdo que vigora desde 2011 o setor fecha-
ra 20 mil vagas, quase 10% da mao de obra total
na industria calcadista. O gaucho Haroldo Ferreira,
presidente da maior associagdo do setor calcadista
do Pais, a Abicalcados, teve uma agenda intensa
nas Ultimas semanas. O executivo capitaneou a
principal feira do setor, a Brazilian Footwear Show
(BFShow), em Porto Alegre, e viajou a Brasilia para
lutar contra o veto do presidente Lula a permanén-
cia da desoneracdo da folha de pagamentos, que

beneficia seu setor e que vigora desde 2011. S6 na e
industria calgadista, o impacto deve ser de R$ 720 MR e, e
milhdes por ano. 2 2

08 DE DEZEMBRO DE 2023 CORREIO BRAZILIENSE MERCADO S/AP. 8
Frase de Haroldo Ferreira é destaque

Reprodugio

“Aisen¢do de impostos em até US$ 50 afeta o nos-
so setor. Assim que ela foi confirmada pelo gover-
no, as fabricas tiveram de reduzir a produgao”

Haroldo Ferreira, presidente da Associagdo Brasi-

Aisengio de impostos em até US$ 50 leira da Industria de Calgados (Abicalgados)

afeta o nosso setor. Assim que ela foi
confirmada pelo governo, as fabricas
tiveram de reduzir a producao”

Haroldo Ferreira, presidente da Associagdo
Brasileira da Inddstria de Calcados (Abicalcados)
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12 DE DEZEMBRO DE 2023 ESTADAO GERAL
Sem contar e-commerce, importacao de
calcados da Asia cresce 38% em novembro

ESTADAO ¢ A importacdo de calgados de Vietnd, Indonésia e
China cresceu 38% em receita e 10% em volume em
. _ novembro, em relacdo ao mesmo més do ano passa-
Sem contar e-commerce, 1mp0rta§ao de . ~ o ” .
~ calcados da Asia cresce 38% em do, segundo a Associagdo Brasileira das Industrias de
) novembro Calcados (Abicalgados). No acumulado do ano, as im-
portacdes dos paises asiaticos, que respondem por
80% do total, cresceram 26,6% em receita (somando
US$ 327 milhdes) e 11,5% em volume (22 milhdes de
pares). Nessa conta ndo entram as importagdes fei-
tas pelo programa Remessa Conforme, que isenta de
imposto compras internacionais feitas em plataformas
de comércio eletronico de até US$ 50 - faixa na qual
se encontra a grande maioria dos calcados fabrica-
dos no Pais - e sobre as quais ndo ha controle. "Essas
importacdes ndo estdo sequer computadas nos in-
dices”, diz Haroldo Ferreira, presidente-executivo da
Abicalcados. Para ele, caso fossem somadas, aumen-
tariam em muito um registro que ”jd é assustador”.
Leia a matéria completa aqui

IndGstrianacional dizque concorrencia é desleal  amesca empregos

14 DE DEZEMBRO DE 2023 RBS TV RBS NOTICIAS
Exportacao de produtos para Argentina

Entrevista com a coordenadora de Inteligéncia de
Mercado da Abicalgados, Priscila Linck.

Assista aqui

PRISCILA

!

LINCK

20 DE DEZEMBRO DE 2023 VALOR ECONOMICO GERAL
Incentivo a exportacao de calcados gera alta
de 45,4% em 2023, diz Abicalcados

dena @ uscar Valor  Empresas O cona
Incentivo a exportacao de calcados As exportac®es de calcados apoiadas pelo progra-
gera alta de 45,4% em 2023, diz ma Brazilian Footwear, mantido pela Associac&o
Abicalcados Brasileira das Industrias de Calcados (Abicalgcados)
Areceita considera agBes como exposigBes na I, crcutos de vendas nos Estados Unidos, élia gerou US$ 147,5 m||h6€s neste ano, o equivalente a
e Colombia, além da primeira edicao da feira Brazilian Footwear Show, realizada em Porto Alegre . ~ .
") R$ 872,3 milhdes. A cifra representa alta de 45,4%

< em relacdo a receita obtida com as agdes do ano
de 2022, estimada em US$ 116,5 milhdes (ou R$
600 milhdes).

As exportagdes de calcados apoiadas
pelo programa de apoio Brazilian
Footwear, mantido pela Associagio

Brasilira das Indstrias de Calgados Leia a matéria com P leta

(Abicalgados) gerou USS 147.5

milhGes neste ano, o equivalente a RS
8723 milhdes. A cifra representa alta
de 45,4% em relagdo  receita obtida
com as agdes do ano de 2022,
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https://www.estadao.com.br/economia/coluna-do-broad/sem-contar-e-commerce-importacao-de-calcados-da-asia-cresce-38-em-novembro/

https://drive.google.com/file/d/1Z1VrZCR-DUqJFXQLFgfu-hLUo9TVt9Q0/view?usp=sharing
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/12/20/incentivo-a-exportacao-de-calcados-gera-alta-de-454percent-em-2023-diz-abicalcados.ghtml

Representacao: as pautas da Abicalcados
para o setor calcadista brasileiro em 2024

A preservacdo de pelo menos de 20 mil postos de trabalho nas fabricas brasileiras de calgados e a
exclusdo de uma carga tributdria extra de R$ 720 milhdes por ano para a atividade € uma das pautas
diarias articuladas pela Abicalcados para a garantia da competitividade do setor. O mecanismo da
desoneracdo da folha de pagamentos, amplamente debatido com a sociedade no ano passado, vol-
tou para o topo da lista de pautas e preocupagdes da maior inddstria de calgados do Ocidente apds
a publicagdo de uma Medida Proviséria nos Ultimos dias de 2023. A novidade do Governo Federal
surpreendeu a indUstria calgadista e outras 16 atividades econdmicas que contam, desde 2011 com o
mecanismo da substituicdo do imposto de 20% sobre a folha de saldrios por aliquotas de 1% a 4,5% da
receita bruta - no caso do setor calgadista a tarifa é de 1,5%. Um dia apds a publicagdo da Lei n° 14.784,
avaliada como um alento para o setor por garantir até 2027 a desoneragdo da folha de pagamento, o
segmento recebeu esse balde de dgua fria.

Esse € um dos desafios enfrentados pela indUstria calgadista. E eles poderiam ser maiores se ha
40 anos o setor ndo tivesse se unido para criar a Abicalgados - a entidade oficial do calgado brasileiro
que tem como missado representar, defender, desenvolver e promover a indUstria calgadista verde-ama-
rela. O presidente-executivo da entidade, Haroldo Ferreira, destaca que, em 2024, as principais pautas
do setor estdo alocadas nas dreas de defesa da indUstria, nos esforcos para reducdo do chamado Cus-
to Brasil, na promogdo comercial e no incremento da sustentabilidade no processo produtivo. “O ano
de 2023 foi dificil para a atividade, com queda na produc¢do, varejo doméstico e exportagdes. Foram
inumeros os fatores, que vdo desde as dificuldades impostas pelos altos custos produtivos até fatores
macroecondmicos internacionais, como o desaquecimento das principais economias do planeta e o
retorno de uma China faminta ao mercado de calcados apds as restricdes impostas pela Covid-19”,
resume o dirigente.

Segundo Ferreira, 0 ano de 2023 teria sido ainda mais dificil se ndo existisse a atuagdo firme da
Abicalgados em prol dos interesses do setor. “O papel da Abicalgados € justamente esse de defender
e lutar pelo setor, mas também investir e apostar em iniciativas para estimular o crescimento. Tivemos
também noticias bastante positivas, como o sucesso da primeira edicdo da BFSHOW e as acdes inter-
nacionais promovidas no &mbito do Brazilian Footwear, que geraram receitas de quase R$ 900 milhdes
ao longo do ano”, conclui Ferreira.
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A Abicalcados é composta por empresas associadas que reforcam seu propdsito e fazem coro
as demandas do setor. Por ser uma entidade representativa em cardter nacional, ndo se restringe em
atuar somente ao associado e, sim, trabalha por todo o setor calcadista brasileiro, desde a defesa do
segmento até a promogdo de iniciativas para o desenvolvimento e a geracdo de negdcios para o setor.

Conhecga, abaixo, as principais pautas da indUstria calgadista do Pais que serdo trabalhadas em
2024 pela Abicalgcados.

DEFESA TRIBUTARIA

Qual a pauta?
DESONERAGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

O que significa a pauta na ABICALCADOS?

Defender o setor calcadista e manter a reducdo dos impostos tributdrios re-
lativos a folha de pagamento por meio da substituicdo do pagamento de 20%
sobre a folha de saldrios pelo pagamento de 1,5% da receita bruta.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

Como a entidade oficial do calgado brasileiro, temos o dever de alertar sobre a
importancia da manutencdo da desoneragdo da folha de pagamentos. Para manter o mecanismo que
estd em vigor desde 2011, a Abicalgados atua como interlocutora com o Governo e o Congresso na
apresentacdo de dados.

Qual a pauta?
ISENQAO DO IMPOSTO DE IMPORTAQAO DE PLATAFORMAS INTERNACIONAIS
(PROGRAMA REMESSA CONFORME)

O que significa a pauta na ABICALCADOS?

Defender e lutar pela anulagdo da Portaria MF n°® 612/2023 que isenta do paga-
mento de impostos remessas de até US$ 50,00 feitas pelas plataformas digitais
internacionais.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

A Abicalcados procura alertar sobre a importancia dessa pauta e seus possiveis impactos para bus-
car uma tributacdo justa e igualitaria para todos. Atuamos como interlocutores com érgdos politicos,
participamos de reunides; mobilizamos participagdo de empresdrios; apresentamos pesquisas que
embasem as posi¢cdes politicas; realizamos aliangcas com outras associagdes para amplificar a voz; e
propomos pautas para midia.

Qual a pauta?
REFORMA TRIBUTARIA

O que significa a pauta na ABICALCADOS?
Monitorar as tratativas da Reforma Tributdria para defender o setor calcadista bra-
sileiro dos possiveis impactos a partir de alteracdo da legislagao.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?
Representante setorial, a entidade monitora movimentos legislativos com relagdo
aos textos tributdrios com o objetivo de garantir que o setor esteja resguardado das
possibilidades que podem envolver aumento de carga tributdria, a simplificacdo de procedi-
mentos fiscais, a eliminacdo ou criagdo de impostos, entre outras medidas. Assim, participamos
de reunides e apresentamos propostas, pesquisas e relatorios.

Abinforma | Janeiro 2024 8



Qual a pauta?
ANTIDUMPING NO CALCADO ‘

O que significa a pauta na ABICALCADOS?

Defender a industria calcadista nacional contra concorréncia desleal de impor-

tacdes de calcados do mercado asiatico, com precos em que hd prdtica de nﬁduynpl-n
dumping, além de reverter a situacdo de excecdo concedida pelo governo a no cay,
trés grupos chineses que foram liberados da sobretaxa aplicada nos produtos Gado

importados com o processo de antidumping.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

Apds ouvir a industria calgadista nacional, a Abicalcados iniciou no Governo Federal o processo de anti-
dumping em 2008 ao protocolar pedido de abertura de investigacdo de dumping. Desde entdo € aplica-
da uma sobretaxa aos pares importados da China que entram no Brasil. A medida vem sendo renovada
a partir dos processos realizados pela entidade. Neste momento, a Abicalcados estd pleiteando com o
Governo a reversdo dos trés grupos chineses que ficaram de fora da medida.

. Qual a pauta?
MANUTENGCAO DA TEC (TARIFA EXTERNA COMUM)
. -
Manuf@ngao O que significa a pauta na ABICALCADOS?

Defender o setor calcadista mantendo o imposto de importacdo de calga-
(Tan‘fadfi TEC dos em 35% para produtos que ndo sejam provenientes do Mercosul, garan-

erna Comum) tindo a protecdo do mercado, evitando a invasdo de produtos importados e
mantendo os empregos no Brasil.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

A Abicalcados tem o dever de defender o setor e alertar o Governo dos impactos de qualquer altera-
cdo que incida no imposto de importacdo. A possibilidade de reducdo tariféria teria efeito devastador.
A entidade se posiciona em consulta publica em interface com o Ministério do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servicos (MDIC). Atualmente, mais da metade dos calcados que entram no Brasil
sdo do segmento esportivo e mais de 80% vem de trés paises asiaticos: China, Vietna e Indonésia.

Qual a pauta?
PROPOSTAS DE ACORDOS COMERCIAIS COM O BRASIL

O que significa a pauta na ABICALCADOS? %ﬂ

Defender a industria calcadista nacional em propostas de acordos comerciais do Bra- P"Oposf

sil com paises que possam afetar a atividade no Pais, mantendo o calcado, por meio e aco as
das suas NCMs, de fora das negociagdes de acordos de livre comércio com paises Co'ner '_’d'OS
asidticos ou paises que atuam como reexportadores. E, incluindo o calcado em acor- Clais

dos que sdo favoraveis a reindustrializacdo do Brasil.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

A entidade precisa defender o setor de possiveis acordos prejudiciais a0 nosso mercado visto que,
geralmente, acordos comerciais implicam em reduzir o imposto (até 0%), o que abre espaco para bai-
x0s padrbes ESG e praticas de dumping. Ao se posicionar de forma contraria nas consultas publicas e
articular para evitar esses acordos, a Abical¢cados preserva o setor e 0s empregos. Por outro lado, se
posiciona de forma favoravel a entrada do calcado brasileiro em paises que ndo sdo produtores do pro-
duto para que o calgado brasileiro tenha diferenciais competitivos na comparagdo com outros players.
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Qual a pauta?

6 PIRATARIA DO CALCADO
)
C} O que significa a pauta na ABICALCADOS?
A Defender o setor calgadista brasileiro da pirataria e falsificagdo de calgados,
Q‘oi\& 69 garantindo que sejam tomadas atitudes eficientes contra a falsificagdao de
69 (,0‘\90\ calcados e qug a articulagdo seja aproximada entre as empresas do setor e
os drgdos do Governo.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

Formada pelas empresas fabricantes de calgados e gestoras de marcas, a Abicalgados tem o
dever de defender a inddstria calgadista e a sociedade daqueles que operam e comercializam sem re-
gulamentacao e padronizagdo dos seus produtos no mercado brasileiro. A entidade atua em interface
com a Receita Federal, Secretarias de Fazendas Estaduais, Conselho Nacional de Combate a Pirataria
(CNCP), autoridades policiais € empresas associadas.

Qual a pauta? ‘

Etiquetagem no calgado (Norma ABNT) e GTIN (Numero Global do Item

Comercial) QoAO
E\\que\(lgev o N.D e GT\N

O que significa a pauta na ABICALCADOS? (No¥ Nam Y0 Glopdl 0

Propor a criagdo da regulacdo de etiquetagem no calcado e o uso do GTIN do™t ym CO eyl

em todos os calgados comercializados no Brasil para garantir uma maior
transparéncia ao consumidor e que combate a ilegalidade.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

A defesa da indUstria calcadista brasileira passa pela implantacdo de ferramentas que trazem mais
transparéncia ao consumidor sobre os produtos que estdo sendo comercializados no Brasil. E uma
forma de evitar a comercializagdo de calgados piratas e ilegais e de solucionar a auséncia de regula-
mentagdo especifica no Pais. O pleito ja foi encaminhando para o INMETRO.

Qual a pauta?
. ” ESG e Sustentabilidade
N O que significa a pauta na ABICALCADOS?
ESG e Promover solugbes de praticas de ESG e Sustentabilidade, como a certificacdo
‘p\\\dade’ Origem Sustentdvel, e de parcerias instituidas pela entidade em institutos que
Sw S"@"m(l operam a Logistica Reversa de Embalagens.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

Com a missdo de desenvolver a competitividade das empresas, a entidade trabalha ha mais de
dez anos o tema ESG e sustentabilidade fortalecendo-o como um diferencial competitivo do Brasil
frente aos outros produtores no mundo. O Origem Sustentavel, tnica certificagdo de ESG e sustentabi-
lidade no mundo voltada para empresas da cadeia calcadista, realizado pela Abicalgcados em parceria
com a Assintecal, € um destes exemplos. Assim como a solucdo de Logistica Reversa.
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‘ Qual a pauta?

% Promogao de negdcios

Pr OVY\O(}&O de O que significa a pauta na ABICALCADOS?

Promover oportunidades de geragdo de negdcios, tanto no Brasil como no exte-
rior, além de divulgar e dar visibilidade as empresas e suas marcas sdo missdes da
Abicalgados como a entidade oficial da inddstria calcadista.

negdcios

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

Com a geragdo de oportunidades de negdcios, a Abicalgados desenvolve e fortalece o protagonismo
da industria calgadista brasileira. Ha mais de 23 anos, o programa Brazilian Footwear, realizado em
parceria com a ApexBrasil, promove as exportacdes do setor a partir de diversas inciativas como:
apoio a feiras internacionais, missdes comerciais e promocdo de imagem do calcado brasileiro. Ja a
feira BFSHOW, realizada pela Abicalgcados em parceria com a NirnbergMesse Brasil, traz uma nova
perspectiva de geracdo de negdcios aproximando compradores e empresas no Brasil.

Qual a pauta?

Reducdo do Custo Brasil Zﬁ,{?

O que significa a pauta na ABICALCADOS? Re d\)&ao
Participar dos debates e proposicdes de politicas para redugdo do Custo Brasil, ?;Y(Kg\\
que compreende dificuldades estruturais, burocraticas, trabalhistas e econémi- CuS’(o

cas que atrapalham o crescimento do Pals. Assim, o ponto de vista do setor cal-
cadista foi contemplado no Plano de Redugao do Custo-Brasil 2023-2026, que foi
formatado pela Secretaria de Competitividade e Politica Regulatdria do Governo.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

Representando o setor calgadista brasileiro, a entidade participa de forma ativa de reunides tanto do
Governo como do Movimento Brasil Competitivo (MBC) dentro dos 12 pilares. A Abicalgados tem como
um dos principais focos de atuagao as medidas relacionadas a capital humano como encargos traba-
Ihistas, judicializa¢do e risco trabalhista.

Qual a pauta?

’ Brasil Mais Produtivo
on
boa o el
U:u O que significa a pauta na ABICALCADOS?

. Aumentar a competitividade das micro, pequenas e médias empresas industriais

Brasil por meio de acdes que visam a melhoria da produtividade, eficiéncia energética
Mais Produtivo e transformacdo digital. Essas proposicdes estdo sendo planejadas e realizadas
pela participacdo da Abicalgados no programa Brasil Mais Produtivo, coordena-
do pelo MDIC.

Por que e como a ABICALCADOS esta envolvida?

A Abicalcados, em parceria com a Associagdo Brasileira das Industrias de Mdquinas e Equipamentos
para os Setores do Couro, Calgados e Afins (Abrameq) e o Sindicato Intermunicipal das IndUstrias de
Calcados de Nova Serrana (Sindinova), realizard um projeto piloto no polo mineiro com objetivo de
propor workshops, consultorias, ferramentas que apoiem as empresas na implantacdo de préticas de
produtividade, eficiéncia energética e transformacao digital.
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BFSHOW prepara edicao
em maio, em Sao Paulo

A Brazilian Footwear Show - BFSHOW, feira calcadista promovida pela Abicalgados em parceria com a
NurnbergMesse Brasil, anuncia os preparativos para a sua segunda edi¢cdo, em maio. Marcada para 0s
dias 21 a 23 daquele més, a mostra apresentara colecdes de Primavera/Verdo de centenas de marcas
calcadistas nacionais para compradores dos principais mercados do Brasil e do mundo.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que a segunda edi¢cdo do
evento, certamente, serd “muito maior do que a primeira”, visto o interesse crescente das empresas.
“Uma feira organizada pela entidade representativa mdxima do setor e que ird reverter os investimentos
realizados em ac8es de desenvolvimento para a cadeia, além de ter foco total em negdcios, otimizagdo
de custos e transparéncia, é o pacote perfeito para a industria de calcados”, comemora o dirigente.

A préxima edicdo da BFSHOW acontece no Transamerica Expocenter, em S8o Paulo/SP. Mais
informagdes no site www.bfshow.com.br.
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Abicalcados lamenta medida
que ignora debate no Congresso
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A Abicalgados vé com extrema preocupacdo a publicacdo no Didrio Oficial da Medida Provisdria
(1202/23), que ignora amplo debate com a sociedade e com o Congresso Nacional. A medida em
questdo revoga a Lei n° 14.784, de 27 de dezembro de 2023, que permitia a continuidade da politica
de desoneracdo da folha de pagamentos para os 17 setores econdémicos que mais empregam no Brasil,
entre eles o calcadista. Vigente desde 2011, a politica tem trazido resultados altamente positivos para
o Brasil, gerando mais empregos para os trabalhadores brasileiros, aumentando a competitividade das
empresas na economia mundial e trazendo maior arrecadacdo tributdria para o Pafs.

O presidente-executivo da Abicalgados, Haroldo Ferreira, destaca que a desoneracdo foi apro-
vada duas vezes no Congresso Nacional, apés amplo debate com todos os atores sociais envolvidos,
empresarios, sindicatos laborais e parlamentares. “Um dia apés comemorarmos o final de uma luta
importante para o Brasil, com a publicacdo da Lei n° 14.784, tivemos essa ducha de dgua fria”, diz.

Alertando a preocupacdo com a medida governamental, a Abicalgcados é signatdria da
Manifestacao sobre a Medida Proviséria que revoga a desoneracao da folha. Além da entidade, sdo
signatdrias: Associacdo Brasileira das Empresas de Software (Abes), Associacdo Brasileira da Induds-
tria de Mdquinas e Equipamentos (Abimagq), Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo
(Abit), Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), Associacdo Brasileira de Telesservicos (ABT),
Associa¢do Nacional de Jornais (ANJ), Associacdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre
Trilhos (ANPTrilhos), Federacdo das Associacdes das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacgdo
(Assespro), Associacao das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (Brasscom) e (TIC)
e de Tecnologias Digitais, Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC), Centro das Inddstrias
de Curtumes do Brasil (CICB), Confederacdo Nacional da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(ConTIC), Associacdo Nacional dos Fabricantes de Onibus (FABUS), Federacdo Nacional das Empresas
de Informatica (Fenainfo), Federagdo Nacional de Instalagdo e Manutencdo de Infraestrutura de Redes
de Telecomunicacdes e de Informatica (Feninfra), Instituto Gestdo de Exceléncia Operacional em Co-
branga (IGEOC), Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica), Associagdo
Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU), Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)
e Sindicato das IndUstrias de Fiagdo e Tecelagem do Estado de S&o Paulo (Sinditéxtil SP).
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Importacoes asiaticas disparam
e preocupam industria nacional

O aumento vertiginoso das importacdes de calcados da Asia, em especial do Vietna, Indonésia e China,
estdo preocupando a industria calgadista nacional. Conforme dados elaborados pela Abicalgados, em
novembro, as importagdes de calgados dos trés paises asidticos tiveram incremento de 38% em receita
e de 10% em volume, alcancando US$ 29,43 milhdes e 1,44 milhdo de pares. J& no acumulado do ano,
entre janeiro e novembro, as importagdes de calgados asidticos cresceram 26,6% em receita e 11,5%
em volume, somando US$ 327 milhdes e 22 milhdes de pares.

O presidente-executivo da Abicalgados, Haroldo Ferreira, destaca que somente as importagdes
provenientes de Vietna, Indonésia e China, as trés principais origens do calcado importado pelo Brasil,
representam mais de 80% do total importado, em receita. “Ndo somos contrarios as importacdes, so-
mos contrarios a concorréncia desleal. Os calgados asidticos, via de regra, entram no Brasil por meio
de praticas ilegais como dumping - quando a empresa pratica um prego diferente no mercado interna-
cional visando destruir inddstrias locais - estdo prejudicando a industria brasileira. Além disso, soma-se
o fato da isen¢do das plataformas internacionais de e-commerce (cross border), que desde agosto ndo
pagam nenhum imposto para remessas de mercadorias de até US$ 50. Essas, nem ao menos estdo
computadas nos indices”, avalia o executivo, ressaltando que as importacdes de calcados asidticos,
se somadas as via plataformas aumentariam ainda mais um registro que “ja é assustador”. O fato, se-
gundo Ferreira, é que se nada for feito, especialmente no que diz respeito a isen¢do das plataformas
estrangeiras, que teria o efeito mais imediato na atividade industrial, muitos empregos serdo ceifados
no Brasil. “A inddstria calgadista brasileira emprega, aproximadamente, 300 mil pessoas de forma direta.
Se somarmos a cadeia produtiva como um todo, de forma direta e indireta, esse nimero ultrapassa 1
milhdo de empregos. O impacto da concorréncia desleal das importagdes jé vem sendo sentido pela

o

indUstria nacional e vai causar uma onda de desemprego no Pals”, acrescenta.

Perda de empregos

Dados elaborados pela Abicalcados apontam que, entre janeiro e outubro, o setor calgadista nacional
perdeu quase 2 mil postos, estando hoje com estoque de empregos 6,6% menor do que o registrado
no ano passado. Ja a producdo de calcados, também até outubro, caiu 1,6% no comparativo com o
mesmo periodo de 2022. “A tendéncia € piorar, caso ndo seja solucionada a questdo da importacdo
predatdria, seja ela por vias convencionais ou via plataformas cross border”, alerta o dirigente. Recente-
mente, a Abical¢ados divulgou um levantamento que aponta que o setor deve perder 30 mil empregos
nos proximos anos, caso a isen¢do do e-commerce internacional seja mantida.

Importacoes totais

Os dados elaborados pela Abicalgados apontam que, no total, entre janeiro e novembro, entraram no
Brasil 26,53 milhdes de pares por US$ 413,63 milhdes, incrementos tanto em volume (+12,6%) quanto
em receita (+24,2%) em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. No recorte de novembro, as im-
portagdes somaram 1,87 milhdo de pares e US$ 36 milhdes, incrementos de 13,5% e 26,4%, respectiva-
mente, ante 0 més correspondente de 2022.
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Grupo Mulheres Mais
lanca primeiras acoes

O grupo Mulheres Mais, promovido em conjunto pela Abicalgados, Associagao Brasileira das Empre-
sas de Componentes para Couro, Calcados e Artefatos (Assintecal), Associacdo Brasileira da Industria
Téxtil e de Confeccdo (Abit), Associagdo Brasileira das Industrias de Mobilidrio (Abimével) e Centro das
Industrias de Curtumes do Brasil (CICB), langard suas primeiras agdes durante o INSPIRAMAIS, no dia
23 de janeiro de 2024.

Desde o INSPIRAMAIS de julho passado, o grupo vem se reunindo para desenhar agdes que
visam incentivar e apoiar profissional e emocionalmente mulheres no mundo corporativo. Em reunido
realizada no Ultimo dia 18 de dezembro, na sede da Assintecal, em Novo Hamburgo/RS, ficou definida a
identidade visual (veja a imagem acima) e a primeira iniciativa do grupo, que sera apresentada no saldo
de langamentos de materiais para a indUstria da moda.

A gestora de Projetos da Abicalgados, Leticia Sperb Masselli, destaca que o grupo tem o objeti-
vo de estimular o desenvolvimento de liderangas femininas no setor calgadista nacional. “Apesar de ter
uma média superior aos demais setores (36% ante 14%) em liderangas femininas, sabemos que existe
muito a evoluir. O grupo, além de gerar um debate importante na sociedade, busca criar meios préticos
para essa evolucdo”, comenta. Segundo ela, a primeira agéo, que serd lancada no INSPIRAMAIS, sera
um workshop sobre “Regulagdo emocional e conversas dificeis”, que acontecera na primeira semana
de abril de 2024 - a data sera divulgada em breve. Entre os subtemas, estardo: ativagdo emocional e
as narrativas; o propdsito da conversa, como ndo perder o foco?; e o papel dos valores na mudancga
de comportamento. O workshop serd ministrado pela psicdloga e doutora em Psicologia, Renata Roos,
que possui ainda MBA em gestdo de equipes criativas e é vice-diretora da faculdade IENH.

Pesquisas

A insercdo de mais mulheres em posi¢cdes de lideranga no mundo corporativo € uma necessidade
latente em termos de ESG e também de competitividade para as empresas. jd que pesquisas apontam
que a diversidade, ndo apenas de género, mas de sexualidade, cor, credo, idade, entre outras ques-
tdes, traz vantagens competitivas para as empresas. Recente estudo da Mckinsey, por exemplo, apon-
tou que empresas que investem em diversidade possuem lucratividade 21% maior do que as demais.

Abinforma | Janeiro 2024 15



Retrospectiva 2023

O ano de 2023 foi de grandes conquistas e
desafios intensos para o setor calcadista brasileiro

A Abicalgados, como faz hd mais de 40 anos, esteve ao lado da atividade, lutando por melhores con-
digSes de competitividade e pela promoc¢do do nosso calcado no Brasil e no exterior, lutando contra a
concorréncia desleal e buscando a redugdo do famigerado “Custo Brasil”. Nesta retrospectiva de 2023,
o leitor(a) podera acompanhar tudo o que de mais relevante aconteceu ao longo do ano que passou.

2023

14 a 17/01

Edicdo de inverno da Expo Riva Schuh, em Riva del Garda, na Itdlia, termina
com US$ 32,2 milhdes gerados. Participacdo é promovida pelo Brazilian
Footwear.

30/01

O presidente-executivo da Abicalgcados, Haroldo Ferreira, participou
de uma reunido com o ministro da Fazenda, Fernando Haddad. O
encontro aconteceu na sede da FIESP. (foto)

30/01a 03/02
Moda, contatos e negdcios marcam a Missdo Comercial do Brazilian Footwear
na Coldbmbia. Evento gera mais de US$ 1,5 milh&o.

10/02
Participagdo brasileira na maior plataforma de negdcios de moda B2B do mundo,
a Joor, resultou em mais de US$ 637 mil em negdcios.

12 a 23/02

Brazilian Footwear realiza o Circuito de Promoc¢do Comercial Estados
Unidos, com participac@es na Playtime NY, Magic/Project Las Vegas,
Atlanta Shoe Market e Magic NY. No total, as feiras geram mais de
US$ 7,6 milhdes. (foto)

19 a 22/02
Participacdo brasileira na Micam Milano gera US$ 32,8 milhdes entre
negdcios efetivados e alinhavados. A participagdo foi promovida pelo
Braziian Footwear.

28/02

Exportadores brasileiros escolheram seus mercados-alvo para o Brazilian Footwear.
Sao eleitos como prioritdrios os mercados dos Estados Unidos, Colémbia, Chile, Emi-
rados Arabes Unidos, Alemanha e Angola.
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Retrospectiva 2023

01/03

Abicalgados participou do Going Global, promovido pela British Footwear
Association (BFA).

02/03
Brazilian Footwear lanca a websérie “Sua marca no mundo”. (foto)

07/03
Representantes da Abicalcados e da Camara da IndUstria de Calcados
da Argentina (CIC) redinem-se para debater o comércio bilateral do setor.

11/04
A Pampili, de Birigui/SP, é certificada pelo Origem Sustentdvel.

12/04

Préticas sustentdveis e de ESG na indUstria da moda € tema de debate realizado
pela Camara de Comércio de Bogotd, da Colémbia. A Abicalgados participa tra-
zendo destaques de sustentabilidade do Origem Sustentével.

19/04

A Abicalgados, representada pelo seu presidente-executivo, Haroldo Ferreira,
participa de reunido com o vice-presidente e ministro do MDIC Geraldo Alckmin.
O encontro, em Brasilia, tem como pauta a importancia da prorrogacdo da
desoneracgdo da folha de pagamentos.

20/04
Abicalgados comemora seus 40 anos de existéncia. Para celebrar a
data, Abicalcados desenvolve um material especial contando a his-
tdéria e os desafios da entidade ao longo dos anos. (foto)

25/04
Abicalgcados realiza a primeira edi¢cdo do Andlise de Cendrios em 2023.

27/04
Ldtus Calgados, de Sapiranga/RS, € certificada pelo Origem Sustentavel.
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05/05

Abicalcados assina acordo de parceria oficial da ApexBrasil visando

apoio de iniciativas que tenham impacto direto nas exportacdes, como
a BFSHOW e o Origem Sustentavel. (foto)

16/05
Representantes de 17 setores econémicos do Brasil publicam um ma-
nifesto que expressa o apoio a aprovacao do PL 334/23, que defende
a manutencao da politica da desoneracdo da folha até 31 de dezembro
de 2027. Abicalgcados é signataria.

Junho

06 a 8/06
Realizada com o apoio do Brazilian Footwear, Missdo Colémbia, em Bogotd, gera
US$ 6,6 milhdes.

17 a 20/06

Expo Riva Schuh, em Riva del Garda, na Itdlia, termina com a comercializacdo
do equivalente a US$ 32,5 milhdes. A participacdo do Brasil foi promovida pelo
Brazilian Footwear.

20/06

A Abicalcados é uma das entidades representativas convidadas para
participar do recém reativado Conselho Nacional de Desenvolvimen-
to Industrial, érgdo que tem como missdo desenvolver a nova politica
industrial do Governo Lula.

22 e 23/06
IndUstria calcadista brasileira é destaque no 25° Férum Latino-Ameri-
cano do Calgado, em Clcuta/Colémbia. (foto)

04/07
Calgados Wirth, de Dois Irm&os/RS, € certificada no Origem Sustentavel.

12/07

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, participa
de reunido da Coalizdo Industria com o vice-presidente da Republica
e ministro do MDIC, Geraldo Alckmin. (foto)
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7 a 14/08

Feiras norte-americanas Magic/Project Las Vegas e Atlanta Shoe Market geram
US$ 6,7 milndes para as marcas calcadistas brasileiras apoiadas pelo Brazilian
Footwear.

15/08
E lancada a Frente Parlamentar Mista em Defesa do Setor Coureiro-
-Calcadista, em Brasilia, com a lideranca da Abicalcados, CICB e As-
sintecal. A presidéncia da Frente Parlamentar € do deputado federal
Lucas Redecker (PSDB/RS). (foto)

28/8
Tess, empresa da S2 Holding e fabricante das marcas Kenner e Redley, €
certificada no nivel Diamante do Origem Sustentavel.

30/08
Abicalgados comemora o avanco da proposta de renovacao da desoneracado da
folha de pagamentos na Camara dos Deputados.

30/08

O presidente-executivo da Abicalgados, Haroldo Ferreira, participa de reunidao
com o ministro-chefe da Casa Civil, Rui Costa e equipe. O encontro, organizado
pela Coalizdo IndUstria, acontece em Brasilia/DF.

Setembro

17 a 20/09

A feira italiana Micam Milano gera mais de US$ 30 milh&es para as 76
marcas brasileiras expositoras. A participacdo do Brasil foi promovi-
da pelo Brazilian Footwear. (foto)

19 a 21/09

A feira norte-americana Magic NY, realizada em Nova lorque, gera

US$ 1,93 milh&o. A participagdo do Brasil foi promovida pelo Brazilian
Footwear.

26/09
Calcados Beira Rio € recertificada no nivel maximo do Origem Sustentavel, o
Diamante.

29/09
Conforto tem sua unidade de Estéancia Velha/RS certificada pelo Origem Sus-
tentavel.
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Outubro

02/10
A Tip Toey Joey, de Franca/SP, é certificada pelo Origem Sustentavel.

09/10
Bibi € a primeira empresa trés vezes certificada no nivel maximo do Origem
Sustentdvel.

10/10
Abicalgados realiza a segunda edigdo do Analise de Cendrios em 2023.

12/10
A industria calcadista brasileira tem seus atributos de sustentabilidade
apresentados em evento realizado no dia 12 de outubro na Embaixa-
da do Brasil em Washington/EUA.

18/10
Produtora de calcados infantis, a Klin € certificada no nivel Ouro do Ori-
gem Sustentdvel. (foto)

09/11

Abicalcados e Assintecal entraram com acdo direta de inconstitucionali-

dade no STF contra a isengdo do imposto de importacdo para remes-
sas internacionais de plataformas digitais.

16/11

Plataforma digital para conexdes internacionais de cal¢ados, a Bra-

zilianFootwear.com, cresce 23% no nimero de acessos ao longo do
ano.

21a23/11
No Centro de Eventos FIERGS, em Porto Alegre/RS, aconteceu a 12 BFSHOW. (foto)

21/11

Abicalcados comemorou seus 40 anos de existéncia no Saldo de Convenc8es da
FIERGS, em Porto Alegre/RS. Além da comemoracdo, a entidade assina protocolo
de inten¢Bes para renovacdo do Brazilian Footwear e destaca empresas do setor.

@ Dezembro

14/12

Apds intensa mobilizacdo, Abicalgcados comemora derrubada de veto presiden-
cial a desoneracgédo da folha de pagamentos. Um dia apés publicacdo do Projeto
no DOU, entidade € surpreendida por MP revogando o mecanismo aprovado.

14/12
Usaflex é recertificada no nivel Diamante do Origem Sustentavel.
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Industria calcadista perdeu
mais de 7 mil postos até novembro

Dados elaborados pela Abicalcados apontam que, entre janeiro e novembro, a indUstria calgadista
nacional perdeu 7,67 mil postos na atividade. Somente no més de novembro, o pior do ano, foram per-
didas 5,8 mil vagas. Com isso, o setor encerrou 0 més 11 empregando um total de 288,65 mil pessoas
em todo o Brasil, 6,9% menos do que no mesmo més do ano passado.

Apesar de ainda ser o maior empregador do setor calcadista, o Rio Grande do Sul perdeu 1,84
mil vagas nos 11 meses de 2023. Somente em novembro foram 1,65 mil postos perdidos na industria.
Assim, o setor encerrou o més 11 empregando um total de 85,1 mil pessoas, 5,6% menos do que no
mesmo periodo do ano passado.

Segundo empregador da atividade no Brasil, o Ceara viu sua industria perder 2,47 mil postos
entre janeiro e novembro. Somente em novembro foram ceifadas 1,62 mil vagas. Com isso, a industria
calcadista cearense encerrou 0 més 11 empregando um total de 65,9 mil pessoas, 6,2% menos do que
no mesmo més de 2022.

Perdendo 807 postos no acumulado do ano, a Bahia aparece como terceira maior empregadora
da atividade. Somente em novembro o setor perdeu 487 empregos na inddstria baiana. Com o registro,
a industria calcadista local encerrou o més 11 somando 41,84 mil pessoas empregadas na atividade,
3,5% menos do que no més correspondente de 2022.

Dificuldades

O presidente-executivo da Abicalgados, Haroldo Ferreira, alerta que a indUstria calcadista nacional
passa por um momento bastante conturbado, tanto no mercado interno quanto externo. “Ao longo do
ano, até novembro, vimos o mercado doméstico encolher 6% e o internacional mais de 14%, em volume.
E um periodo ainda muito complicado para o setor calcadista e, claro, o fato é refletido no emprego”,
ressalta o dirigente. Segundo ele, a indudstria tem sentido também a concorréncia desleal com calcados
importados sem qualquer tributacdo, via plataformas internacionais de e-commerce. “Desde agosto,
os calgados estrangeiros vendidos via essas grandes plataformas passaram a ndo pagar tributos de
importacdo. E uma concorréncia desleal diante de uma inddstria nacional que paga seus impostos em
cascata, como a nossa’, alerta.

Desoneracao
O setor calgadista também aguarda com preocupacdo o desfecho da “novela” da continuidade da de-
soneragao da folha de pagamentos para 17 setores, entre eles o calcadista. O projeto de lei que prevé
a continuidade da desoneracdo foi aprovado no Congresso Nacional e vetado pelo presidente Lula,
que depois teve seu veto derrubado na Casa Legislativa. No entanto, um dia apds a publicagdo da Lei
no Didrio Oficial da Unido, o Governo Federal publicou uma Medida Provisdéria que anulou o projeto
aprovado. Segundo Ferreira, caso o desfecho ndo seja positivo, ou seja, o setor seja reonerado, é
prevista uma onda de desemprego na atividade ao longo de 2024. “O que estd ruim pode piorar com
uma carga extra de R$ 720 milhdes por ano somente para a inddstria de calgados”, conclui o executivo.
A Abicalcados vem acompanhando atentamente a apreciacdo da MP pelo Congresso, o que
deve ocorrer nas préximas semanas.
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Olhar de especialista

Abicalcados
com sensacao de
“dever cumprido”

Suély Muhl*
Coordenadora da Assessoria Juridica da Abicalgados

Apds um intenso ano de trabalho da equipe da Abicalcados em prol da industria
calcadista nacional, concluimos o ano com a sensagao de dever cumprido, moti-
vados e sabendo que ao longo deste ano teremos muitos desafios pela frente. No
propdsito de manter todos atualizados sobre os pleitos que foram, e ainda estdo
sendo trabalhados por nds, e que impactam diretamente o dia a dia da industria
calcadista, buscamos disseminar os interesses que sdo comuns ao setor, uma vez
que a Abicalcados € referéncia na representacdo da indUstria calcadista, junto aos
poderes legislativo, executivo e judiciario.

Em 2023, a Abicalcados trabalhou em diversas frentes com diferentes te-
maticas, dentre as quais destacamos: defesa da diminuicdo da alta carga tributaria
imposta pelo Estado, o que dificulta o desenvolvimento da industria nacional, e
consequentemente, a geragdo e manutencdo de empregos; acdes de vigilancia
e controle com relacdo a crescente e constante ocupagao do mercado asiatico
no cenario nacional, com a finalidade de estabelecer um ambiente interno isono-
mico de concorréncia justa e leal; desburocratizacdo do processo de exportacdo
junto aos orgdos publicos para reduzir as dificuldades encontradas pelo setor
calcadista na venda de seus produtos para o mercado exterior, aumentando a
competitividade do produto nacional no mercado internacional; viabilizacdo do
prazo de implantacdo da normativa que trata sobre adequacdo de maquinas e
equipamentos para atendimento a Norma Regulamentadora n® 12 do MTE, de for-
ma que ocorra de maneira sustentavel e realista para o setor; regulamentacdo e
etiquetagem do calcado, para combater a ilegalidade do produto, e ainda, atender
as necessidades do consumidor quanto a transparéncia e harmonia nas relagdes
de consumo, de forma que a industria tenha segurancga ao etiquetar o produto;
oferecer solu¢des para 0s seus associados que garantam o cumprimento adequa-
do da logistica reversa visando a sustentabilidade ambiental das embalagens de
calcados e auxiliando no cumprindo com as obrigagdes ambientais.

Em 2024, os planos sdo muitos, vamos manter e monitorar o que ja vi-
nhamos trabalhando e enfatizar outros temas que sdo importantes, como por
exemplo o posicionamento do setor calgadista na sociedade sobre a importan-
cia de combater a pirataria, contrabando e falsificagao de calgados, oferecendo
as causas e os motivos prejudiciais que tal prdtica ocasiona para a economia
brasileira. Além disso, buscaremos atuar junto aos érgdos governamentais sobre
a temadtica. Também, estaremos atentos com a nova regulamentacdo da Reforma
Tributéria e, com a ansia de zelar pelo setor, permaneceremos ativos na condu-
cdo dos interesses da industria calgadista. A Abicalgados com sua expressivida-
de nacional para o setor, estard junto nos debates que ocorrerdo neste ano, com
a sua missdo representar, desenvolver e promover o setor calgadista brasileiro,
com respeito, exceléncia e resultados.

* Colaborou: Rafael de Oliveira, Auxiliar Juridico
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Conteudo sobre sustentabilidade
é destaque no INSPIRAMAIS

As préticas e processos sustentaveis, que vdo muito além dos produtos, serdo os destaques da 292 edi-
cdo do INSPIRAMAIS, saldo que lanca mais de mil materiais para as inddstrias de calgados, confecgdes,
maoveis e bijuterias entre os dias 23 e 24 de janeiro, no Centro de Eventos FIERGS, em Porto Alegre/RS.

Além de negdcios, o encontro terd uma série de debates. Uma das 13 palestras serd conduzida
por Suelen Joner, Head de Sustentabilidade da Arezzo&Co. No painel, “Como impulsionar a inovagdo
e sustentabilidade”, a executiva vai contar os detalhes do ecoAR, que premiou os melhores projetos
de sustentabilidade no segmento da moda. Além disso, Flavio Enninger (Quattro Projetos) e Sioduhi
Piratapuya (Sioduhi Studio), também participardo da conversa.

Acesse o contelido completo no link.

ACIl promove palestra sobre
desafios da lideranca humanizada

Tendéncias mundiais nos desafios da lideranga humanizada € o tema da palestra de abertura da
temporada 2024 do Prato Principal. O primeiro evento mensal da ACI ocorre no proximo dia 25, das
11h30min as 13h30min, no Centro de Eventos do Swan Novo Hamburgo (Av. Dr. Mauricio Cardoso,
303), em Novo Hamburgo/RS.

O palestrante € Wilson Calé, diretor-presidente da Face a face Treinamento e Desenvolvimen-
to Humano, que abordara os seguintes tépicos: estratégias inteligentes para decifrar, compreender
e possibilitar um posicionamento mais harmonioso hum mundo cadtico, conflitos geracionais: gera-
cdes X, Y, Z e Alfa - como cada uma se comporta e aprende, modernidade liquida + sociedade do
cansago + sociedade da disciplina, atual loucura digital e o impacto cognitivo nas préximas geragoes,
efeito dunning kruger, a epidemia do narcisismo, os desafios das conexdes perdidas e foco roubado,
identificando as comunicac¢des alienantes e a inteligéncia emocional e as escalas de consciéncia na
comunicagao intrapessoal.

O investimento é de R$ 125,00 para sécio e de R$ 170,00, para ndo sécio. As inscricBes estéo
disponiveis no site. O Prato Principal terd transmissdo on-line, a partir das 12h, pelo link.
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Brazilian Footwear

Programa de exportacao de calcados
gerou RS 872,3 milhdoes em 2023

O Brazilian Footwear, programa de apoio as exportacdes de calcados mantido pela Abicalgados em
parceria com a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagbes e Investimentos (ApexBrasil), gerou
mais de R$ 872 milhdes (US$ 147,5 milhdes) em exportagdes de calgados ao longo de 2023. A cifra estd
em relatério da Abicalgados e soma negdcios efetivados e alinhavados em eventos e agbes apoiadas
pelo programa.

A gestora de Projetos da Abicalgados, Leticia Sperb Masselli, conta que, em 2023, foram inves-
tidos R$ 20,3 milhdes em acdes do programa, considerando o investimento da ApexBrasil das contra-
partidas das empresas. O retorno sobre investimento foi de R$ 43 para cada R$ 1investido. Além disso,
o valor gerado pelas acdes responde por 14,5% do total que deve ser gerado pelas exportacdes totais
de calcados em 2023 (US$ 1,2 bilhdo ou R$ 6 bilhdes). “A parceria com a ApexBrasil, que vem de longa
data, € um diferencial importantissimo para as exportagdes brasileiras de calgados, ndo somente em
quantidade, mas em qualidade”, diz.

Desde o primeiro convénio assinado, em 2000, as exportagdes brasileiras de calgados pas-
saram por uma maior pulverizacdo, passando de 99 destinos para mais de 170 destinos em todos os
continentes do mundo.
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Brazilian Footwear

Confira as acdes do
Brazilian Footwear em 2023

Expo Riva Schuh (Italia) |
US$ 32,2 milhdes

Missao Colombia |
US$ 1,5 milhdo

Joor
(plataforma digital)
US$ 637 mil

Circuito EUA
(Magic/Project Las Vegas + Atlanta Shoe Market + Magic NY + Playtime NY)
US$ 7,6 milhdes

Micam Milano (Italia) |
US$ 32,8 milhdes

Missao Colombia Il
US$ 6,6 milhdes

Expo Riva Schuh (Italia) 1l
US$ 32,5 milhdes

Magic/Project Las Vegas + Atlanta Shoe Market (EUA)
US$ 6,7 milhdes

Micam Milano (Italia) 1l
US$ 30 milhdes

Magic NY (EUA)
US$ 1,93 milhdo

Projeto Comprador Vip BFSHOW - Brasil
US$ 22 milhdes
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Expo Riva Schuh, na Itdlia,
tera 60 marcas brasileiras

A mais tradicional feira de calcados do mundo, que vai para a sua 1002 edicdo entre 13 e 16 de janeiro,
receberd 60 marcas brasileiras. A participacdo verde-amarela na Expo Riva Schuh, que acontece em
Riva del Garda/ltalia, € apoiada pelo Brazilian Footwear, programa de fomento a exportagao de calca-
dos mantido pela Abicalcados em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e
Investimentos (ApexBrasil).

A coordenadora de Relacionamento da Abicalgados, Aline Maldaner, destaca que a delegacdo bra-
sileira, como tradicionalmente ocorre, serd uma das maiores do evento. “A Expo Riva Schuh é uma das prin-
cipais feiras de calcados do mundo. Altamente internacionalizada, com expositores de 41 paises e visitantes
de mais de 100 paises, a mostra € caracterizada pelo alto volume comercializado in loco. Estamos com
expectativas bastante positivas para esse start de participagdes internacionais em 2024”, comenta Aline,
ressaltando que as exportagdes devem ter papel fundamental para o incremento produtivo ao longo de
2024, estimado em mais de 2%. Aline ressalta, ainda, que os esforgos de comunica¢do da promotora tém
sido mais intensos por ocasido das comemoragdes de 100 edi¢des. “A expectativa € de uma edicdo histdrica
em termos de visitagdo”, acrescenta a coordenadora, destacando que, no segundo dia do evento (14), esta
prevista uma confraternizacdo entre expositores, associacdes representativas, imprensa e compradores.

Reforco da parceria

A Abicalgados é a parceria oficial da Expo Riva Schuh no Brasil. Na mais recente edi¢cdo da Brazilian
Footwear Show - BFSHOW, em novembro, dirigentes da Abicalcados e da Expo Riva Schuh estiveram
reunidos. Na oportunidade, a delegacdo da Abicalcados, formada pelo presidente-executivo, Haroldo
Ferreira, pela gestora de Projetos, Leticia Sperb Masselli, pela coordenadora de Relacionamento, Aline
Maldaner, e pela analista de Promog¢do Comercial Paola Pontin, destacou o relacionamento de longa
data com a Expo Riva Schuh. J& o presidente da feira italiana, Roberto Pellegrini, ressaltou que o rela-
cionamento com a Abicalcados sempre fornece feedbacks importantes, que sdo levados em conside-
racdo para a melhor e mais efetiva participagdo verde-amarela no evento.

Participam da Expo Riva Schuh, com o apoio do Brazilian Footwear, as marcas ADG Export,
Awana Group, GVD International, Carrano, Andacco, Vizzano, Beira Rio, Moleca, Modare Ultraconforto,
Molekinha, Molekinho, Actvitta, BR Sport, Madeira Brasil, Werner, Pegada, Capelli Rossi, Jorge Bischoff,
Loucos & Santos, Democrata, Piccadilly, Anatomic & Co, Anatomic Prime, Moema, Archetti, Cartago,
Grendha, Copacabana, Azaleia, Zaxy, Kidy, Suzana Santos, Renata Mello, Azillé, Ramarim, Comfortflex,
Levecomfort, Leveterapia, Cecconello, Alex Senne, Boaonda, Bibi, ltapud, New Face, Sollu, Ala, Zatz,
Polo Go, Klin, Eléia, Killana, Stéphanie Classic, Andine, Valentina, Tabita, Divalesi, Opananken Antiten-
sor, WorldColors Brasil, Hello Kitty e West Coast.
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Brazilian Footwear

Marca brasileira se destaca
pela producao de calcados barefoot

A industria calcadista brasileira € conhecida por produzir e oferecer ao mercado global uma ampla
variedade de modelos, todos de alta qualidade. E quando falamos em calgado infantil, um dos cases
de sucesso é a Tip Toey Joey. A empresa de Franca/SP tem como foco a tecnologia e o conforto e
criou um design que respeita a anatomia original dos pés dos pequenos. E o processo de producdo
e os diferenciais da marca estdo no primeiro episédio da campanha “/t’s time for Brazilian production”,
do Brazilian Footwear. A iniciativa do programa de apoio as exportagdes, mantido pela Abicalgados em
parceria com a Agéncia Brasileira de Promog¢do de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), mostra as
diferentes etapas de produgdo dos calgados a partir de diferenciais competitivos da indUstria calgadista
brasileira. Veja o primeiro episédio da campanha pelo link.

Fundada em 2005, a Tip Toey Joey surgiu com uma visdo voltada para a exportagdo, mais es-
pecificamente para a Australia, pais de origem do fundador Scott Mclnerney - que comanda a marca ao
lado da sua esposa brasileira Ana Claudia Mclnerney. O destaque da empresa, e que a impulsionou
tanto no mercado nacional quanto internacional, € o sapatinho com eldstico embutido no calcanhar, o
que concede maciez, um design e conforto para pequenos e pequenas.

Pioneira na adogdo do conceito barefoot na linha de calgados infantis - calgados minimalistas,
que buscam o efeito do “andar descalco” - no Pafs, a Tip Toey Joey inovou também com o design
“DedinhosLivres”, com sapatinhos amplos que oferecem espago para o movimento livre dos dedos das
criangas. “Os produtos sdo todos de alta qualidade e atéxicos, que preservam as propriedades naturais
para proporcionar o maximo conforto tatil e térmico aos pequenos”, conta a gerente de exportagdo
da empresa, Suyara Aguila, ressaltando que a empresa também desenvolve processos produtivos
sustentaveis.

Exportaciao

Segundo Suyara, hoje a exportacdo representa cerca de 30% do faturamento da empresa. Os princi-
pais destinos sdo paises da Asia e Europa. Segundo a gerente, o projeto de internacionalizac&o estd
em expansdo e tem uma representacdo cada vez maior nos negdcios Tip Toey Joey. “As exportagdes
cresceram 20% em 2023 e a projec¢do para 2024 € de um crescimento de mais 12%”, comenta. Para
ela, o Brazilian Footwear, do qual a empresa € associada, tem sido fundamental para a performance,
principalmente em novos mercados. “A organizagdo e gestdo do Brazilian Footwear tem auxiliado na
expansdo internacional da empresa, em apoio a promog¢do de imagem da marca, participagdo em feiras
e eventos internacionais e visibilidade a clientes internacionais”, avalia.
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Lambe-lambe traz a diversidade, o colorido
e a exceléncia do calcado brasileiro

Para 2024, a Abicalgados, por meio do Brazilian Footwear, programa de fomento as exportacdes de
calcados mantido em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos
(ApexBrasil), divulga os materiais de comunicacdo criados para promover o produto nacional. Tendo
como referéncia a irreveréncia e o colorido dos lambe-lambes, técnica de colagens de cartazes e
posteres que ganharam forga no século XIX, o editorial de fotos celebra, além da qualidade do calcado
verde-amarelo, a diversidade e o design da moda nacional traduzida em cores vibrantes.

Assinada pela WT.AG, de Novo Hamburgo/RS, a campanha, que norteard a comunicagdo do
Programa durante este ano, une moda a descontragcdo proporcionada pela técnica secular. “A estética
dos lambe-lambes € algo que transborda os ambientes urbanos e atinge a decoragao, arquitetura,
embalagens e moda com um visual muito icdnico e desejdvel. As pessoas amam paredes cobertas por
cartazes e mensagens impactantes, isso € muito atual e midiatico. Esse € o nosso objetivo na direcdo
criativa dos editoriais do Brazilian Footwear, apresentar imagens que estejam conectadas com o uni-
verso da moda e com o momento das marcas”, explica o diretor criativo da agéncia Dudu Rodrigues.

O editorial dos lambe-lambes tem a participacdo de 19 marcas calgadistas brasileiras que par-
ticiparam do editorial de fotos e videos. Os materiais produzidos sdo utilizados para a promogdo de
imagem e divulgagdo da indUstria verde-amarela tanto em feiras e eventos internacionais quanto nas
redes sociais do Brazilian Footwear e em e-mails marketings para compradores internacionais.

Producio de calcados em especial para as redes sociais

O primeiro material lancado para a comunicacdo do Brazilian Footwear foi pensado originalmente para
as redes sociais. A campanha “/t’s time for Brazilian production” é composta por seis episédios que
mostram as diferentes etapas de producdo dos calcados a partir de diferenciais competitivos da in-
dustria calcadista brasileira. Cada video mostra a producdo de uma empresa e de um modelo. As
diferengas no processo produtivo e nas tecnologias necessdrias para cada segmento (seja ele femi-
nino, masculino ou infantil) e modelo sdo demonstradas com a participagdo das empresas Savelli (SP),
Pampili (SP), Plugt (SP), Spikes (SP), Guilhermina (RS) e Tip Toey Joey (SP). Os episddios, realizados em
portugués, inglés e espanhol, serdo ativados nas redes sociais e na plataforma BrazilianFootwear.com.

Lideranca feminina na atividade

Com o objetivo de valorizar e incentivar a participagdo feminina na industria calgadista, a campanha
“It's time for women” busca mostrar a importancia do papel da mulher no mundo corporativo a partir de
seis perfis de mulheres que estdo a frente de empresas do setor. Ao longo do semestre, os perfis das
convidadas serdo publicados no BrazilianFootwear.com. As empresdrias Anna Barroso (Anna Barroso/
MG), Cristine Grings Nogueira (Piccadilly/RS), Iré Salles (Ird Salles/BA), Maria Zelia Damasceno (Seringo/
PA), Rafaela Furlanetto (Vicenza/RS) e Suzana Santos (Suzana Santos/SC) participam desse especial.
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Balanca comercial

Balanca comercial de
calcados cai 23% em 2023

Resultado das dificuldades nas exportacGes de calcados e do aumento da entrada de produtos estran-
geiros no Brasil, a balangca comercial do setor caiu 23% ao longo do ano passado. Dados elaborados
pela Abicalgados apontam que, no ano passado, as exportagdes do setor somaram 118,34 milhdes de
pares e US$ 1,16 bilhdo, quedas de 16,6% em volume e de 10,8% em receita em relacdo a 2022. Segre-
gando apenas dezembro, a queda foi ainda maior. Os ndmeros registrados apontam a exportacdo de
7,45 milhdes de pares e US$ 73,44 milhdes, quedas de 41,5% e de 33,3%, respectivamente, ante o més
correspondente de 2022.

O presidente-executivo da Abicalgados, Haroldo Ferreira, destaca que o movimento de queda
era esperado, especialmente diante do desaquecimento das economias dos Estados Unidos e Europa,
com altas taxas de juros e inflagdo recordes. “Os Estados Unidos, principal destino do calgado brasilei-
ro no exterior, puxaram os nlimeros ainda mais para baixo. A queda para aquele mercado foi mais de
trés vezes maior, em propor¢do, do que a queda das exportagdes em geral”, avalia Ferreira. Além do
desaquecimento da economia global, o dirigente lista a retomada da producdo chinesa, que aumentou
a concorréncia internacional.

Destinos
Principal destino do calgado brasileiro ao longo de 2023, os Estados Unidos contribuiram para a queda
nas exportagdes. Entre janeiro e dezembro do ano passado, foram embarcados para 18 10,64 milhdes de
pares e US$ 227 milhdes, quedas tanto em volume (-40,4%) quanto em receita (-32%) em relacdo a 2022.
Apesar das dificuldades internas, especialmente com relagdo as parcas reservas internacionais,
a Argentina foi o segundo destino do calgado brasileiro no ano passado. No periodo, foram embarcados
para ld 14 milhdes de pares e US$ 223,8 milhdes, queda de 11,8% em volume e incremento de 24,8% em
receita na relagdo com 2022.
Fechando o ranking dos destinos em 2023 apareceu a Franga. No ano, foram embarcados para o
pais do Velho Continente 2,84 milhdes de pares por US$ 58,8 milhdes, quedas de 53,5% e 10%, respec-
tivamente, ante 2022.
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Importagdes cresceram 20,6% em 2023
No sentido contrdrio ao das exportagdes, cresceram as importacdes de calgados no ano. Entre janeiro
e dezembro, entraram no Brasil 28,36 milhdes de pares por US$ 442,73 milhdes, altas tanto em pares
(+9,8%) quanto em receita (+20,6%) em relagdo a 2022. As principais origens seguem sendo os paises
asidticos. Somente Vietnd, Indonésia e China responderam por mais de 80% dos calgcados que entra-
ram no Brasil.

Em partes de calgados - cabedais, palmilhas, saltos, solados etc -, as importagées do ano so-
maram US$ 28,7 milhdes, 5,2% menos do que em 2022. As principais origens foram China, Vietna e
Paraguai.

Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

CE RS PB

CEARA RIO GRANDE DO SUL PARAIBA

JAN - DEZ 2022: 40,86 milhGes de pares JAN - DEZ 2022: 42,79 milhoes de pares JAN - DEZ 2022: 20,60milhoes de pares
JAN - DEZ 2023: 36,60 milhdes de pares JAN - DEZ 2023: 35,30 milhoes de pares JAN - DEZ 2023: 17,73 milhdes de pares
VARIAGAO: -8,7% VARIAGAO: -17,5% VARIAGAO: -13,9%

m JAN - DEZ 2022: 141,94 milhdes de pares JAN - DEZ 2023: 118,34 milhdes de pares VARIACAO: -16,6%

T LT3 PRINCIPAIS ORIGENS

Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

China Vietna Indonésia

JAN - DEZ 2022: 10,39 milhdes de pares JAN - DEZ 2022: 8,22 milhdes de pares JAN - DEZ 2022: 3,08 milhdes de pares
JAN - DEZ 2023: 9,46 milhdes de pares JAN - DEZ 2023: 9,50 milhoes de pares JAN - DEZ 2023: 4,49 milhdes de pares
VARIACAO: -8,9% VARIACAO: 15,6% VARIACAO: 45,8%

m JAN - DEZ 2022: 25,83 milhdes de pares JAN - DEZ 2023: 28,36 milhdes de pares VARIACAO: 9,8%
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