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Olhar feminino é
fundamental para o
desenvolvimento da sociedade

Haroldo Ferreira
Presidente-executivo da Abicalgcados

O Abinforma de marco é dedicado as mulheres, em especial as que fizeram - e fazem - a histdria do
setor calcadista brasileiro. Na Ultima década, as mulheres tém obtido mais espag¢o na indUstria do
nosso setor e tendo papel cada vez mais fundamental para o seu desenvolvimento. Quando as mu-
Iheres avancam, em qualquer setor social ou econémico, avangamos todos enquanto sociedade. A
empatia, o cuidado e o carinho colocados pelas mulheres ndo somente na producdo, mas na linha de
frente de grandes empresas do setor, sdo pecas-chave para o desenvolvimento da nossa atividade.

Embora ainda tenhamos um caminho pela frente e indmeros desafios em um setor ainda bas-
tante masculino, tenho a percepcdo de que sdo cada vez mais numerosos os rostos femininos em
todos os setores das nossas fabricas. Hoje, quase um ter¢o dos postos de lideranca sdo exercidos
por mulheres no nosso setor, ndmero muito superior ao da Industria de Transformagao em geral. Mas
ainda estd longe de ser o suficiente e tenho convicgdo de que vamos avangar ainda mais nos proxi-
mos anos, diante da urgéncia de temas ligados as préaticas ESG, que contemplam, entre seus pontos,
a importancia da maior representacdo feminina em todos os setores das empresas.

E, quando falamos em praticas ESG, € importante frisar que estamos adiantados em relagdo
a0s N0sSsOSs concorrentes internacionais e que isso se deve muito aos esforgos conjuntos realizados
pela Abicalcados e pela nossa parceira setorial, a Assintecal, que possui grande representagao entre
0s nossos fornecedores de materiais. Ambas as entidades, em um esfor¢co conjunto, desde 2013
mantém o Origem Sustentdvel, que entre as suas premissas busca uma maior diversidade de género
no ambiente de trabalho.

Parabéns a todas as mulheres e obrigado por tudo o que fizeram e fazem pelo Brasil, tanto na
sociedade quanto na atividade de produzir calgados com exceléncia, carinho e cuidado.

Boa leitura!
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01 DE FEVEREIRO DE 2024 JORNAL DO COMERCIO | GERAL
Mais de 40 entidades assinam manifesto
contra isencdo de plataformas internacionais

Sob o titulo “Danos da desigualdade tributaria sdo
Jormal do Comércio claros. Ndo hd mais o que analisar”, 41 entidades re-
presentativas da indUstria e do varejo brasileiro, entre
elas a Associacdo Brasileira das Industrias de Calgados
(Abicalcados), assinaram nota conjunta tratando dos
impactos da isencdo das plataformas digitais interna-
cionais em remessas de até US$ 50,00 (R$ 250,00).
O documento foi divulgado nesta quarta-feira (31),
conforme a Abicalcados. O presidente-executivo da
Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que, desde
agosto passado, quando as plataformas internacionais
passaram a ter isencdo de impostos de importacdo, a
industria nacional vem perdendo espaco no varejo na-
cional. “E uma concorréncia desleal, pois pagamos os
impostos todos em cascata. E uma medida que vem
ceifando milhares de empregos no Brasil e destruindo
a indUstria nacional”, comenta o dirigente.

Leia a matéria completa aqui.
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Mais de 40 entidades assinam manifesto contra isengdo de plataformas internacionais

e
e Pl T

05 DE FEVEREIRO DE 2024 O ESTADO DE S. PAULO | ECONOMIA & NEGOCIOS
Setor fecha 21 mil vagas e culpa as importacoes

O setor calgadista fechou 20,75 mil postos de trabalho
em 2023, maior volume de demissdes desde 2020,
durante a pandemia, quando a atividade perdeu 23
mil vagas, segundo a Associacdo Brasileiras das IndUs-
trias de Calcados (Abicalcados). As empresas do ramo
encerraram 0 ano com 275,58 mil trabalhadores, 7%
a menos do que em 2022. Segundo o presidente da
Abicalcados, Haroldo Ferreira, o setor sofreu impacto
do desaquecimento da economia internacional, com
ueda nas exportacdes, e também do aumento das . . _
g ~ portagoes, < ; Setor fecha 21 mil vagas e culpa as importagoes
importacBes de calcados da Asia. Em 2023, as impor- ) i
" e O setor calgadista fechou perdeu23mil vagas,segundoa trabalhadores, 7% a menos do

tagdes somaram 28,36 milhdes de pares e US$ 44273 20,75 mil postos de trabalho  Associaio Brasileiras das In-  que em 2022,

em 2023, maior volume de de- ~ dustriasde Calcados (Abicalga-  SegundoopresidentedaAbi-  ©

milhdes, altas de 9,8% e 20,6%, respectivamente. missoes desde 2020, durantea  dos). Asempresas do ramoen-  calgados, Haroldo Ferreira, o ¢

pandemia, quando a atividade ~ cerraram o ano com 275,58 mil ~ setor sofreu impacto do desa- ¢
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Industria de calcados Cendrio adverso

12 DE FEVEREIRO DE 2024 GZH GERAL
Industrias de calcados renovam apoio
a exportacio com RS 36 milhdes até 2025

T

Hetien Foi renovada até 2025 a parceria entre a Associagao
Industrias de Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalcados) e
calqados renovam a Agéncia Brasileira de Promogdo de ExportacSes e
apoio a exportacéo Investimentos (ApexBrasil) que desde 2000 mantém

. o Brazilian Footwear, programa de apoio aos embar-
com R$ 36 milhoes ques internacionais de calcados. Para os proximos

ate 2025 dois anos, o programa prevé investimentos de apro-
Valor serd investido em ages volladasa ximadamente R$ 36 milhdes em acdes voltadas a in-
internacionalizagdo e promogdo da inddstria calgadista X X o - . o R
ternacionalizacdo e promocao da industria calcadista.
e @ O Metade vem da ApexBrasil, e o restante é aportado
g e pelas empresas participantes da iniciativa.

Leia a matéria completa aqui.
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https://www.jornaldocomercio.com/economia/2024/02/1141378-mais-de-40-entidades-assinam-manifesto-contra-isencao-de-plataformas-internacionais.html
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23 DE FEVEREIRO DE 2024 ISTO E DINHEIRO GERAL
Calcados crescem a passos largos

CALCADOS CRESCEM A PASSOS LARGOS

A JULGAR PELO TAMANHO DA FEIRA BFSHOW DESTE ANO,
MAIOR EVENTO DE NEGOCIOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA DE
CALCADOS, ORGANIZADO PELA ASSOCIACAO BRASILEIRA
DAS INDUSTRIAS DE CALCADOS (ABICALGADOS) EM PARCE-
RIA COM A NURNBERGMESSE BRASIL, O SETOR ESTA MAIS
DO QUE OTIMISTA. A FEIRA TERA NESTE ANO O DOBRO DA
DIMENSAO DO ULTIMO ENCONTRO, EM PORTO ALEGRE.
DESTA VEZ SERA NOS DIAS 21 A 23 DE MAIO, NO
TRANSAMERICA EXPO CENTER, NA CAPITAL PAULISTA. A
ESTIMATIVA DA ORGANIZACAO E QUE SEJAM GERADOS MAIS
DE US$ 130 MILHOES EM VENDAS INTER-
NACIONAIS, MAIS DE 10% DO VOLU-
ME EXPORTADO PELO SETOR EM
TODO O ANO. PARA O PRESIDEN-
TE-EXECUTIVO DA ABICALCADOS,
HAROLDO FERREIRA, O BRASIL
VAI FORTALECER SEU PROTAGO-
NISMO COMO UM DOS MAIORES
FORNECEDORES DE CALCADOS.

28 DE FEVEREIRO DE 2024 O GLOBO ECONOMIA
Recuo do governo

O presidente Luiz Inécio Lula da Silva assinou, na noite
de ontem, uma medida que revoga a reonera¢do da
folha de pagamentos de 17 setores da economia in-
tensivos em méao de obra. Essa reoneracdo estd hoje
em vigor em medida provisdria (MP) em tramitacdo no
Congresso Nacional. Com a revogacgdo desse trecho,
esses setores, que empregam mais de 9 milhdes de
pessoas, voltam a ter desoneragdo sobre a folha. A
reversdo atende a acordo politico firmado pelo go-
verno com o presidente do Senado, Rodrigo Pache-
co (PSD-MG). Ao mesmo tempo, o governo enviard
ao Congresso Nacional um projeto de lei prevendo
a reoneracao gradual da folha de pagamento desses
setores. [...] - Se for uma copia da medida provisdria
anterior, de nada serve. O presidente-executivo da
Abicalcados, Haroldo Ferreira, afirma que a retirada
do trecho conserta um “equivoco politico” da MP de
dezembro, jd que o projeto que renova a desonera-
cdo da folha de pagamentos até 2027 ja havia sido
aprovado no Congresso por duas vezes, sendo uma
derrubada de veto presidencial.

A julgar pelo tamanho da feira BFSHOW deste
ano, maior evento de negdcios da industria bra-
sileira de calgados, organizado pela Associacdo
Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgados)
em parceria com a NiurnbergMesse Brasil, o setor
estd mais do que otimista. A feira terd neste ano o
dobro da dimensdo do Ultimo encontro, em Porto
Alegre. Desta vez serd nos dias 21 a 23 de maio,
no Transamérica Expo Center, na capital paulista.
A estimativa da organiza¢do € que sejam gerados
mais de US$ 130 milhdes em vendas internacionais,
mais de 10% do volume exportado pelo setor em
todo o ano. Para o presidente-executivo da Abical-
cados, Haroldo Ferreira, o Brasil vai fortalecer seu
protagonismo como um dos maiores fornecedores
de calcados.

Leia a matéria completa aqui.
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RECUO DO GOVERNO
Lula assina revogacdo parcial de MP
e mantém desoneracdo para 17 setores
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28 DE FEVEREIRO DE 2024 BAND TV JORNAL DA BAND
Alivio nas empresas sem MP da reoneracio

SUELY MUHL
19:45 diretora juridica da Abicalcados

JORNAL
“BAND

\ ‘1
ik
ALIVIO NAS EMPRESAS SEM MP DA REONERACAO
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Em entrevista para o Jornal da Band, Suély Muhl, co-
ordenadora da Assessoria Juridica da Abicalcados,
repercute recuo do Governo.

Assista aqui.


https://istoedinheiro.com.br/novos-recordes-na-tm3-capital/
https://drive.google.com/file/d/1cFK1mhMnaOzKpUsapxqsILiD5nltw3YG/view?usp=sharing

Mulheres se destacam em cargos de
lideranca na industria calcadista

Desde 1910, o Dia Internacional da Mulher é celebrado no dia 8 de marco e passa longe de
ter uma origem festiva. E um dia que marca a luta por melhores condicdes de vida e de trabalho para
as mulheres, que ao longo dos anos conquistaram direitos elementares, como o direito ao voto e ao
trabalho digno.

Trazendo para a realidade do setor calcadista brasileiro, embora ainda existam desafios a serem
ultrapassados, o nimero de mulheres, tanto no emprego em geral quanto em cargos de lideranga,
cresceu nos Ultimos anos. Dados elaborados pela Abicalgados apontam que, atualmente, 29% dos
cargos de lideranca (diregdo) no setor sdo preenchidos por mulheres, ndmero que vem crescendo
na Ultima década. O registro é ainda mais significativo levando em consideracdo que, na Indudstria de
Transformacdo brasileira, apenas 19,8% dos cargos de lideranga sdo preenchidos por mulheres. J& nos
empregos do setor calgadista, em geral, as mulheres respondem por 49,4%, conforme o mesmo levan-
tamento. Na Industria de Transformacdo, 30,2% dos postos sdo ocupados por mulheres.

Recente pesquisa da consultoria McKinsey mostra que a presenca de mulheres no mercado
de trabalho, principalmente em cargos de lideranca, pode gerar um aumento de até US$ 12 trilhdes no
Produto Interno Bruto (PIB) global até 2025. No Brasil, 0 acréscimo seria de cerca de US$ 410 bilh&es.
Especialistas alegam que as mulheres tém melhor desempenho social, com maior chance de retencéo
de talentos, mais empatia e resiliéncia.
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Cristine Grings: avancos e desafios

A CEO e sdcia da Piccadilly Company, Cristine Grings, estd a frente de uma empresa com destaque no
mercado nacional e internacional. Fundada em 1955, na cidade de Igrejinha/RS, a empresa produz mais
de 8 milhdes de pares de calgados femininos por ano, dos quais exporta 35% para mais de 100 paises.

Valorizando a inovagdo e o trabalho em equipe, além da sustentabilidade em todos os aspectos
produtivos, Cristine destaca que o setor calcadista vem avancando na equidade de género, mas que
existem muitos desafios a serem enfrentados. “Infelizmente, ainda somos uma inddstria, na sua grande
maioria, liderada por homens, mesmo quando se trata do segmento de calgados femininos. A mulher
ainda precisa provar que é capaz e que tem condi¢des de ocupar cargos de lideranga”, ressalta a ges-
tora, acrescentando que, na Piccadilly Company, 50% da diretoria/conselho e 60% das liderancas da
empresa em geral sdo mulheres. Segundo Cristine, o fato de ter a maior parte de liderangas femininas
facilita o entendimento das necessidades das consumidoras da marca.

Entre os aspectos mais valiosos para a lider, estd a questdo da sustentabilidade, ndo somente
no seu pilar ambiental, mas também social, levando em consideracdo a diversidade e a inclusdo no
quadro de trabalho. “S&o temas urgentes e ao mesmo tempo sensiveis. E preciso ter coeréncia entre
discurso e prédtica e o desejo genuino de compreender as transformagdes e se adaptar a elas. Na
Piccadilly, temos promovido esta discussdo quando se trata de diversidade como um todo”, diz. A pre-
ocupagdo com a sustentabilidade, inclusive, faz com que a Piccadilly Company seja uma das empresas
certificadas no nivel maximo do Origem Sustentdvel (Diamante), Unica certificagdo de ESG para a cadeia
produtiva do calgado no mundo.

“E preciso ter coeréncia entre discurso e prdtica e o
desejo genuino de compreender as transformagbes e

se adaptar a elas. Na Piccadilly, temos promovido esta
discusséo quando se trata de diversidade como um todo’

g

Cristine Grings
CEO da Piccadilly Company

-
+

Maria Zélia Damasceno: independéncia e sustentabilidade

Destacando a importancia da independéncia feminina, Maria Zélia Damasceno € uma lideranga femini-
na com profunda ligagdo com a sustentabilidade ambiental e social, adotando a sinergia entre a produ-
cdo de calgados e a Amazdnia como um principio do negdécio. Em parceria com comunidades extrati-
vistas da floresta, a empresa Seringd (Castanhal/PA), liderada por ela, transforma ldtex em produtos de
moda, empoderando seringueiros e quebrando barreiras da inddstria por meio de tecnologias que n&o
s6 criam produtos 100% biodegraddveis, mas que também geram renda para 30 comunidades locais.

Para Maria Zélia, a empresa é uma missdo social, econbmica e ambiental. “As possibilidades
de utilizagdo da borracha amazénica para a produgdo de artesanatos e calgados sustentdveis € algo
fantastico, pois, além de gerar uma renda digna para os produtores, mantém a floresta em pé. Hoje,
com a necessidade de se manter a Amazénia e a floresta, torna-se viédvel a atividade no formato de
remuneragdo de servicos ambientais para os seringueiros, que além de colher e produzir a borracha
acabam sendo vigias da floresta”, conta.

A empresadria explica que o foco da Sering6 é incluir a populagdo carente, proporcionando opor-
tunidades e renda. “O sonho de consumo de um seringueiro sempre foi comprar uma casa, mesmo que
modesta, na cidade mais proxima para que os filhos pudessem ir buscar estudo e trabalho. Hoje, com
Internet e oportunidades de trabalho na prépria comunidade, muitos jovens ficam na sua comunidade e
estdo fazendo cursos de graduacgdo EAD, sem precisar ir de forma continua para a cidade”, orgulha-se.
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‘As possibilidades de utilizacdo da borracha amazdnica
para a producdo de artesanatos e calcados sustentdveis
é algo fantdstico, pois, além de gerar uma renda digna
para os produtores, mantém a floresta em pe.”

Maria Zélia Damasceno
Diretora da Seringd

Suzana Santos: mudancas positivas

Para a diretora comercial do Grupo Suzana Santos (S8o Jodo Batista/SC), Suzana Santos, apesar das
barreiras que persistem, existe uma mudanca positiva acontecendo com relagdo as mulheres no mun-
do corporativo. A prépria gestora diz que encontrou barreiras em um ambiente “muito masculino” até
fundar o setor de exportacdo da empresa, que tem uma capacidade produtiva de 30 mil pares didrios
e que entrou para o mercado internacional em 2010. Hoje, a diretora orgulha-se de exportar 15% de
seus calcados femininos para mais de 45 paises, principalmente para América Central e Oriente Médio.

Para Suzana, o negdcio nunca pode estar apartado do amor ao que se faz e € por isso que estar
sempre conectada as tendéncias do mercado, com entrega de inovagdo e qualidade para diferentes
estilos de mulheres faz parte de sua vida. “Eu acredito que o elemento fundamental do sucesso reside
no amor e no propdsito do negdcio”, afirma a diretora. Segundo a gestora, faz parte do sucesso em
lideranca estar ao lado do time, “fazendo junto e ndo s6 cobrando”. “O time estd sempre buscando
entender o que pode ser melhorado, tanto como pessoa quanto como parte da empresa. Além de mo-
tivar, precisamos estar juntos. Uma boa lider é a que tem uma visdo inovadora, que enxerga um futuro
para a empresa, que tem propdsito e ndo trabalha apenas pelo dinheiro”, opina.

Segundo Suzana, apesar dos desafios, existe uma mudanga positiva no cendrio da industria
calcadista, onde mais mulheres estdo ganhando espaco, envolvidas em dreas como estilo, inovacdo
e marketing. Para ela, a visdo feminina no negécio e a habilidade de focar no comportamento do con-
sumidor sdo fundamentais para atuar estrategicamente em um setor tdo dindmico como o calgadista.

‘Alem de motivar, precisamos estar juntos. Uma boa
lider € a que tem uma visdo inovadora, que enxerga um
futuro para a empresa, que tem propdsito e néo trabalha
apenas pelo dinheiro”

Suzana Santos
Diretora comercial do Grupo Suzana Santos

Rafaela Furlanetto: paixdo pela moda desde o berco

Estilista e diretora criativa na Vicenza, empresa de calgcados femininos premium fundada por seu pai,
Ariovaldo Furlanetto, na cidade de Igrejinha/RS, Rafaela Furlanetto € hoje o nome a frente do sucesso da
marca inspirada nas confecgdes italianas.

A ligacdo de Rafaela com a criagdo de calgados iniciou, na pratica, quando ela tinha 16 anos e
passou a integrar o estidio de desenvolvimento de seu pai. Logo, a jovem ja era destaque na criagdo de
colecdes para mais de dez empresas locais. Rafaela conta que, diante do desafio de ser mulher em um
mundo masculino como o do calgado, sempre buscou se apegar a estimulos positivos. “Mulheres enfren-
tam desafios todos os dias, mas o importante é se apegar aqueles que ddo estimulos positivos e ultra-
passar as barreiras. Eu tive a oportunidade de estar amparada pelo meu pai e ter todas as portas abertas
com muito respeito e respaldo durante minha trajetdria até aqui. Foi muito importante esse incentivo e
apoio, isso fortaleceu ainda mais minha personalidade”, conta. O sucesso da Vicenza foi reconhecido no
ano passado, quando a marca foi adquirida pelo grupo Arezzo&Co em uma transagdo de mais de R$ 170
milhdes.
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Em consonéancia com a sensibilidade feminina, Rafaela encorpa o coro das apaixonadas pelo que
faz. “A palavra convence, mas o exemplo arrasta. E um cliché, sim, mas que funciona. Sempre enxergo os
resultados como consequéncia e os resultados sdo construidos no dia a dia, no detalhe e na paixdo pelo
que se faz”, diz. Sempre antenada as tendéncias mundiais do mercado, a criativa ressalta que cada vez
mais as consumidoras buscam produtos exclusivos e que destaquem as suas identidades.

“Mulheres enfrentam desafios todos os dias, mas o
importante € se apegar agueles que déo estimulos
positivos e ultrapassar as barreiras”

Rafaela Furlanetto
Diretora criativa da Vicenza

Ira Salles: destaque internacional

Outra lideranca importante do setor calcadista nacional é Ird Salles, estilista e CEO de marca homénima
de sapatos, bolsas e acessdrios de Salvador/BA. A marca, criada em 1999, estd presente em mais de
50 pontos do Brasil, além de 30 pontos de venda no exterior distribuidos entre Estados Unidos, Cana-
da, Japdo, Franca e Inglaterra. Atenta as necessidades de sua comunidade, Ird trabalha com artesaos
locais, além de estar envolvida em projetos sociais em comunidades carentes.

Ird Salles conta que foi inspirada pela sua avd, que amava moda e arte. “Depois de ter me for-
mado em Comunicacdo no Brasil, fui estudar moda na Parsons, em Nova lorque. Minha formagao era
no vestudrio, mas migrei por acaso para 0s acessorios, sapatos e bolsas”, conta a estilista, orgulhosa
de, hoje, ter suas bolsas expostas no maior museu de bolsas do mundo, o Tassen Museum of Bags and
Purses, na Holanda.

Lider nata, para ela uma lideranca inspiradora € aquela que consegue motivar e servir como
exemplo, impulsionando mudancas significativas. “Ser uma lideranca inspiradora € ter capacidade de
trazer seguidores e ser um exemplo para conseguir mudancas significativas no mundo. Uma lideranga
deve sempre ser o motivo de fazer algo melhor”, diz.

“Ser uma lideranca inspiradora € ter capacidade de trazer
seqguidores e ser um exemplo para conseguir mudancas
significativas no mundo. Uma liderangca deve sempre ser o
motivo de fazer algo melhor”

Ira Salles
CEO da Ird Salles

Anna Barroso: arte para os pés

A frente de uma empresa que carrega seu nome em Belo Horizonte/MG, Anna Barroso é uma lideranca
da inddstria de calgados com participagao ativa em grupos de empresdrios, em especial na Federacdo
das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG). Trabalhando com foco na confeccdo exclusiva de
sapatos e acessoérios desde 2014, Anna produz verdadeiras joias para os pés. Filha de uma empreen-
dedora do setor, Anna absorveu a esséncia da moda desde cedo, mas foi somente apds cursar Artes
Plasticas que ela percebeu que a moda era sua expressao auténtica. “Embora tenha cursado Artes
Plasticas e cogitado seguir carreira como artista, ndo pude fugir das minhas raizes. Hoje vejo que a
moda &, de fato, minha expressdo mais auténtica e intrinseca”, conta.
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Para Anna, o maior desafio enquanto lideranca feminina € a gestdo de pessoas, “desde en-
contrar talentos até reté-los”. “Busco criar uma cultura em que todos se sintam parte essencial do que
estamos construindo e que vistam mesmo a camisa. Minha geracdo enfrenta o preconceito menor do
que as passadas, mas ainda persiste a visao cultural de que somos menos competentes ou capazes
do que os homens. Acredito que aos poucos estamos conquistando nosso espaco € em breve essas
barreiras estardo superadas”, comenta a empresaria.

Segundo Anna, o mundo vem caminhando para a sustentabilidade e isso estd refletindo nos
negocios. “Vejo os consumidores se preocupando com as cadeias de producdo, com a condicdo de
trabalho dos funciondrios e com as matérias-primas utilizadas. As pessoas vao se tornar cada vez mais
conscientes de tudo que estd por trds de um produto, se preocupando inclusive com o descarte dele
no futuro”, prevé a lider.

“Busco criar uma cultura em que todos se sintam parte
essencial do que estamos construindo e que vistam
mesmo a camisa. Minha geracdo enfrenta o preconceito
menor do que as passadas, mas ainda persiste a viséo
cultural de que somos menos competentes ou capazes do
que os homens”

Anna Barroso
Diretora da Anna Barroso

De diferentes polos da industria calgadista brasileiras, essas seis liderangas femininas
enfatizam o protagonismo do setor com relagdo a presenga de mulheres dentro da
IndUstria de Transformagdo. Exemplos e cases de sucesso que ddo voz a campanha
It's Time for Women, do Brazilian Footwear. Os seis perfis ja estdo disponiveis na pla-
taforma BrazilianFootwear.com e estdo sendo ativados ao longo deste més nas redes
sociais do Brazilian Footwear.
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Abinoticias

Com o dobro do tamanho,
segunda edicao da BFSHOW
acontece em maio, em Sao Paulo

Com um crescimento de mais de 100% na drea de exposicdo, alcancando 10 mil metros quadrados, e
grandes marcas ja confirmadas, a 2° edicdo da BFSHOW, feira de calcados realizada pela Abicalgcados
em parceria com a NirnbergMesse Brasil, tem mais de 80% do seu espago comercializado. Até marco,
mais de 180 marcas ja estavam confirmadas. O evento, que lancard as colecdes de Primavera-Verdo
de calcadistas brasileiras, acontecerd nos dias 21 a 23 de maio, no Transamerica Expo Center, em Sao
Paulo/SP.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que, apds uma primeira edi-
¢do de sucesso no Rio Grande do Sul, a BFSHOW conquista seu espaco e prepara uma feira maior e
melhor para 0 més de maio. “Teremos empresas de todos 0s portes e segmentos, que receberdo uma
visitacdo estimada em mais de 10 mil compradores nacionais e internacionais, que virdo de forma inde-
pendente ou através de projetos realizados em esforgos conjuntos entre Abicalgados, NiirnbergMesse
Brasil e Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil)”, projeta.

Segundo ele, o fato de a feira ter dobrado de tamanho ja na sua segunda edicdo demonstra
o0 amadurecimento da proposta e 0 engajamento crescente dos calgadistas brasileiros de todos os
portes e polos produtivos. “Temos muitas novas empresas aderindo a BFSHOW”, comemora Ferreira.
O grupo de expositores que buscam ter sua primeira experiéncia na BFSHOW estd crescendo, com a
aderéncia de grandes empresas, como Calcados Beira Rio, Grendene, Sugar Shoes e Petite Jolie, e
também de médio e pequeno portes como Giulia Domna, Ferricelli, Perlatto, Akazzo, Black Free, entre
muitas outras (veja a lista completa abaixo).

Negoécios

Ferreira também destaca o otimismo com relagdo aos negdcios. “O Brasil € reconhecido internacio-
nalmente como um dos maiores fornecedores de calcados de verdo, colecdo que responde por mais
de 70% do total comercializado (mais de 600 milhdes dos cerca de 900 milhées de pares produzidos
anualmente). Somos referéncia para o mundo e isso, certamente, serd refletido nas vendas durante
a BFSHOW?”, comenta. Na primeira edigdo da mostra, em novembro passado, foram comercializados,
somente para o exterior, mais de US$ 65 milhdes (R$ 315 milhdes, na cotacdo da época).
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Localizacdo privilegiada

Jodo Paulo Picolo, CEO da NirnbergMesse Brasil, ressalta a importancia da localizagdo da segunda
edicdo da BFSHOW. “Realizar o evento em S&o Paulo, a maior cidade e capital mercantil da América
Latina, com todas as facilidades de uma infraestrutura completa com ampla e qualificada rede de res-
taurantes, bares e opc¢des culturais, favorece a visitagdo de compradores de todo o Brasil e do mundo”,
avalia Picolo, ressaltando que cidade estd situada em um dos principais centros aeroportudrios globais.

O Transamerica Expo Center € um dos mais modernos espagos de exposicdo da América Lati-
na. Localizado préximo a rede de transporte publico de Sdo Paulo, a 12 km do Aeroporto de Congonhas
e a 42 km do Aeroporto Internacional de Guarulhos, o Transamerica Expo Center tem, em um raio de 10
km, mais de 7 mil apartamentos disponiveis.

Jé estdo confirmadas na 22 edicdo da BFSHOW as marcas Actvitta, ADG Export, Adrun, Aéro-
postale, Akazzo, Alex Senne, Amaia Brasil, Amanda Amaral, Amora Maria, Anatomic Gel, Andacco, Anna
Flor, Apogeu, Aramis, Ayura, Ayé, Azaleia, B/Green, Barbie, Batatinha, Bebecé, Beira Rio, Bibi, BKR, Bla-
ck Free, Blitzz, Boaonda, Bottero, Box 200, BR Sport, BTA, By Brava, Byara, Camin, Campesi, Carrano,
Cartago, Classe Couro, Colcci, Coca Cola Shoes, Coloré, Comfortflex, Confort Way, Corinthians, Crato,
Cravo & Canela, Crep, Cromic, Dakota, Data System, Dem-bas, Democrata, Di Valentini, Diadora, Diver-
sdo, Euro Soccer, Ferracini, Ferricelli, Fiocco, Flor Amor, Florence, Fofioro, Freeway, Frizzante, Giovanna
Fashion, Giulia Domna, GLK, Gogowear, Grendene Kids, Grendha, Guilhermina, Hello Kitty, Improviso,
Ipanema, Itapud, Izalu, K360, Kidy, Killana, Klin, Kolosh, Kolway, Krisle, La Fitty, Levecomfort, Leveterapia,
Lorena Fernandes, LPS, Luma Luz, Lynd, Manchester, Manutt, Marina Carvalho, Mary Jane, Mezzo Punto,
Minecraft, Mississipi, Modare Ultraconforto, Moleca, Molekinha, Molekinho, Mormaii, Mr. Dias, Nadia Tali-
ta, Nautica, Nesk, New Face, One Flip, Opananken Antistress, Ortopasso, Oxn Futebol, Pampili, Pampili
Mini, Patrus Transportes, Pegada, Perlatto, Petite Jolie, Piccadilly, Pimpolho, Pink Cats, Plugt, Polo Go,
Power Sport, Rainha, Ramarim, Randall, Raquel Dias, Rayon, Rep-Play, Rider, Rubro, Sandili, Savelli, Sca-
tamacchia, Serenitx, Serenity, Shelter, Slink Kids, Sophia Almeida, Start Flex, Street, Strike, Sugar Shoes,
SVL Footwear, Talita Dias, Tanara, Topper, Torrenezzi, Tree Shoes, Trilha da Lua, Tweenie, Usaflex, Via
Marte, Via Uno, Via Vip, Viccini, Villarosa, Villione, Vip Star, Vizzano, Voices, Vorax, Vulcabras, Walk Way,
West Coast, Wini Peg, Wirth, World Colors, Zareia e Zaxy.

O credenciamento para visitacdo da 22 BFSHOW estd aberto no site www.bfshow.com.br.

Marque na agenda
22 BFSHOW
Lancamentos de Primavera/Verdo
Data: 21 a 23 de maio de 2024

Local: Transamerica Expo Center, Sdo Paulo/SP

Mais informac¢des e credenciamento: www.bfshow.com.br.
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Sustentabilidade na industria calcadista
é destaque em encontro da ApexBrasil

A sustentabilidade da maior industria de calgados do Ocidente foi destaque durante o Encontro Na-
cional da Industria e Servicos realizado pela Agéncia Brasileira de Promog¢do de ExportacBes e Investi-
mentos (ApexBrasil) no Ultimo dia 5 de marco. Na oportunidade, o presidente-executivo da Abicalgados,
Haroldo Ferreira, participou do painel “Perspectivas dos Complexos setoriais de IndUstria e Servicos no
contexto da Nova Politica Industrial”. O evento ocorreu na sede da Federacdo das Industrias do Estado
de Sado Paulo (FIESP), em Sao Paulo/SP, e contou com as presencas do vice-presidente e titular do Mi-
nistério do Desenvolvimento, Indudstria, Comércio e Servigcos (MDIC) Geraldo Alckmin, do presidente da
ApexBrasil Jorge Viana, representantes de entidades e autoridades da industria.

No encontro, Ferreira destacou que existe um tripé necessario para a ampliacdo e a qualificagao
da industria de calgcados no Brasil. O primeiro é a competitividade, com uma industria que tenha meno-
res custos produtivos; O segundo ponto € a promocdo comercial no exterior, que se dd sobretudo com
o fortalecimento da ApexBrasil e, consequentemente, dos setores apoiados pela agéncia em iniciativas
que visam ao incremento das exportacdes. Ja o terceiro ponto € o desenvolvimento da prépria indus-
tria do portdo para dentro da fabrica, com melhorias no processo produtivo em direcdo a uma maior
produtividade e a sustentabilidade, conceito que hoje é fundamental como um diferencial de imagem
perante o consumidor internacional.

Sustentabilidade

O dirigente calcadista falou também da importancia da Nova Industria Brasil (NIB), langada recentemen-
te pelo Governo Federal para reindustrializar o Brasil. “Além de auxiliar na industrializacdo brasileira,
por meio do apoio com linhas de crédito, a NIB também estimula a sustentabilidade, pratica pela qual
o setor calcadista brasileiro é referéncia internacional”, disse. Segundo ele, uma pesquisa divulgada
no Relatdrio Setorial da Industria de Calcados do ano passado demonstra que o setor calcadista esta
caminhando a passos largos para uma producdo cada vez mais sustentdvel. “A pesquisa mostra, por
exemplo, que 95% das empresas respondentes possuem um trabalho de destinagdo ambientalmente
adequada dos seus residuos produtivos; 79% das indUstrias executam controle das substancias res-
tritas; 74% da produgao do setor estd vinculada a empresas que realizam inventdrio de emissdes de
gases; e 62% das indudstrias consomem energia elétrica 100% oriunda de fontes renovaveis.

Para Ferreira, “certamente, a NIB, com sua meta de reduzir em 30% a emissdo de carbono da in-
dustria nacional, terd na inddstria calcadista € no Origem Sustentavel parceiros de primeira hora”. Unica
certificacdo de ESG para empresas da cadeia produtiva do calcado no mundo, o Origem Sustentavel
tem mais de 100 empresas de calgados e componentes certificadas ou em processo de certificagao.
Juntas, elas respondem por quase metade da produgao nacional do setor.

BFSHOW
No final do evento, Ferreira convidou Alckmin e Viana para a proxima edicdo da BFSHOW, feira de cal-
cados que acontece no Transamerica Expo Center, em S&o Paulo/SP, nos proximos dias 21a 23 de maio.

O Encontro

Alinhado com as estratégias da ApexBrasil, 0 Encontro Nacional da Industria e Servigos discutiu tendéncias,
oportunidades e perspectivas para o futuro da industria e dos servicos frente ao mercado externo, contri-
buindo para a nova industrializacdo do Pais, de modo sustentdvel, com inovagdo e responsabilidade social.

Abinforma | Marco 2024 16



Abicalcados assina manifesto
contra PL que insiste na reoneracao

N&o é reprise. A Abicalgados vé com extrema preocupacdo a persisténcia do Governo Federal na
reoneracdo da folha de pagamentos para os 17 setores que mais empregam na economia brasileira.

Apds intensas discussdes, o Governo Federal revogou o trecho da reoneracdo da folha de
pagamentos da Medida Provisdria 1.202, assumindo um equivoco politico. Na oportunidade, destacou
que enviaria o tema via Projeto de Lei (PL) para que voltasse a ser discutido no Congresso Nacional.
Para a surpresa das empresas, dois dias depois o Executivo enviou a Casa Legislativa, em cardter de
urgéncia, um PL com a repeticdo do texto publicado anteriormente na MP.

Diante da insisténcia do Governo Federal em trazer novamente para a discussdo um projeto
que ja foi duas vezes amplamente aprovado no Congresso Nacional, sendo uma derrubada de veto, a
Abicalgados assina manifesto conjunto de entidades que representam os 17 setores que seriam atingi-
dos pela reoneragado da folha de pagamentos, destacando a importédncia da manutencdo da politica da
desoneracgdo para a competitividade da indUstria e para a geracdo de empregos.

Confira a manifestacdo.
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Abicalcados discute Remessa Conforme
com ministro Haddad

Um encontro organizado pela Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) no ultimo dia 8 de
marco, trouxe a tona a importancia do programa Remessa Conforme e também a urgéncia de retomar a ta-
xacdo para remessas internacionais de até US$ 50 (R$ 250). Na oportunidade, a Abicalcados, representada
pelo seu presidente do Conselho, Caetano Bianco Neto, destacou os efeitos da isencdo na industria nacio-
nal, em especial nas produtoras de calgcados. O encontro aconteceu no Escritério do Ministério da Fazenda
em S&8o Paulo/SP, e contou com a patrticipacdo do ministro Fernando Haddad, do secretdrio da Receita
Federal Robinson Barreirinhas (remota), do presidente da FIESP, Josué Guimardes e de representantes de
sindicatos das industrias de calcados de Sao Paulo.

Conforme a Abicalgados, desde agosto passado, quando passou a valer a isengdo de impostos
para remessas internacionais de até US$ 50, o mercado de calcados foi “inundado” por produtos asiaticos.
“Ndo somos contrdrios as importagdes, mas precisamos de condi¢gdes de isonomia para concorrer com 0s
calcados estrangeiros. A industria nacional paga impostos em cascata, que chegam a 120%, enquanto esses
produtos pagam apenas o ICMS, de 17%. A industria brasileira vem perdendo competitividade e o reflexo se
da diretamente na geragdo de empregos”, alerta Bianco Neto.

Impacto no emprego

Segundo dados elaborados pela Abicalgcados, somente em 2023, o setor perdeu mais de 20 mil empregos.
“Caso prossiga a isenc¢do das plataformas internacionais, perdemos mais postos ao longo do ano. A estima-
tiva € de um impacto de 30 mil empregos perdidos nos préximos dois anos”, acrescenta o dirigente, des-
tacando que a perda serd resultado de uma queda de cerca de 20% na produgdo de calcados brasileiros.

Importancia do Programa

Por outro lado, Bianco Neto, destacou a importancia do Programa de Conformidade da Receita Federal, o
Remessa Conforme, que ajudou a mapear os produtos que entram no Brasil via plataformas internacionais. “Se
por um lado, agora sabemos o que estd entrando no Pais, por outro lado também sabemos o tamanho do pro-
blema para a industria nacional, ainda mais com esses produtos isentos de impostos de importacdo”, frisou o
dirigente, destacando que, caso prossiga a isencao, a industria nacional também deveria ser isenta para poder
competir em condigdes de igualdade com os calgados internacionais. “Nés reconhecemos a importancia da
implementac¢do do Programa que langou luz e tornou o debate mais racional. Também teve um efeito positivo
sobre a receita dos Estados, j& que recuperou ICMS perdido quando ndo havia esse controle”, avaliou.

Resposta

Na oportunidade, segundo Bianco Neto, o ministro Haddad se mostrou sensivel ao problema enfrentado pela
indUstria nacional e frisou a importancia do Remessa Conforme, destacando que “estdo sendo implementados
passos para aprimorar o sistema”, deixando o setor esperangoso de uma resolugdo em curto prazo.

Entenda

Foi publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 30 de junho de 2023 a Portaria MF n° 612/2023, que alterou
a Portaria MF n°® 156/1999 para modificar as regras de tributagdo das compras internacionais realizadas por
meio de empresas de comércio eletrénico. As novas regras entraram em vigor a partir do dia 1° de agosto de
2023. Uma das alteracdes € a redugdo da aliquota do Imposto de Importagdo para 0% em compras on-line
de até US$ 50, mesmo quando o remetente for pessoa juridica.
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BFSHOW marca presenca na
282 FENOVA, em Minas Gerais

Em acordo com a estratégia de aproximagdo com os principais polos calgadistas brasileiros, a BFSHOW
desembarcou em Nova Serrana/MG para participar da 282 edi¢do da Fenova, principal feira de calga-
dos de Minas Gerais. O evento, que aconteceu entre os dias 27 e 29 de fevereiro, no Centro de Con-
vencdes da cidade, trouxe tendéncias para a estacdo Outono-Inverno de mais de 90 marcas do polo
calcadista mineiro.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que o polo calcadista local
€ um dos principais do Brasil, com quase 800 empresas e mais de 19 mil empregos diretos. “O setor
calcadista brasileiro esta presente, com forca econémica, em mais de 10 estados brasileiros. O polo
calcadista de Nova Serrana € um exemplo dessa pujanga e certamente o fato refletiu nas negociac8es
durante a feira”, comenta o executivo, ressaltando que o polo mineiro € apoiador da BFSHOW desde
a sua concepgao.

Também presente na feira, a Head Comercial da NiurnbergMesse Brasil, Verdnica Botelho, des-
taca que, na sua primeira edicdo, o polo de Nova Serrana participou ativamente da BFSHOW. “Estar
aqui na Fenova, apoiando o desenvolvimento do polo local, mais do que um reconhecimento € uma
forma de agradecer a parceria do Sindinova, sindicato da indUstria que promove a feira”, destaca Ve-
ronica.

BFSHOW

A segunda edi¢do da BFSHOW ja tem mais de 180 marcas confirmadas e acontecerd nos dias 21 a
23 de maio, no Transamerica Expo Center, em Sdo Paulo/SP. O credenciamento esta aberto no site
www.bfshow.com.br.

Sindinova

O Sindicato Intermunicipal das Industrias de Calcados de Nova Serrana (Sindinova), na qualidade de re-
presentante das empresas do Arranjo Produtivo Local de Nova Serrana, € o realizador da Fenova, que
conta com a parceria da FIEMG, SEBRAE, FCDL, CDL, Prefeitura de Nova Serrana, Conselho Municipal
de Turismo e Sicoob Credinova.
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Industria calcadista tera novo
prazo para adequacao a NR-12

Apds uma intensa mobilizacdo, a Abicalgados divulgou, no dltimo dia 27 de fevereiro, a publicagao
da Portaria MTE n° 224 no Didrio Oficial da Unido (DOU). A publicacao prevé a extensao do prazo
para adequacdo das maquinas utilizadas na industria calgadista (NR-12/Anexo X) para o dia 2 de
janeiro de 2025.

A coordenadora da Assessoria Juridica da Abicalgados, Suély Mihl, conta que a extensdo do
prazo traz maior seguranca juridica para as mais de 4 mil industrias de calgados em todo o Pais. “Em
2018, quando foi incorporada a Norma Regulamentadora (NR-12) um anexo especifico tratando do setor
calgadista, foi criado um cronograma para adequacdo das mdquinas que encerrou em abril passado. A
partir da pandemia de Covid-19, que além da tragédia humanitaria dificultou a acdo das empresas, pas-
samos a pleitear a extensdo do prazo, o que foi concedido em publicagdo no DOU”, conta a advogada,
ressaltando que, no pleito para a extensado do prazo, a Abicalcados contou com o apoio da Confedera-
c¢do Nacional da Industria (CNI) dentro da Comissdo Tripartite Paritdria Permanente

Entenda

Em abril de 2018, apds longas tratativas da Abicalcados, o Ministro do Trabalho assinou a Portaria n®
252, incorporando a NR-12 a nova redacdo do anexo X, que trata especificamente dos requisitos de
seguranga no trabalho em mdquinas e equipamentos do setor calcadista. A nova redacao objetivou a
protecdo do trabalhador e criou um cronograma de prazos para que o0 maquinario usado fosse reade-
quado a nova legislacdo.

Porém, durante o periodo estabelecido como prazo, o mundo se deparou com uma pandemia
de Covid-19, o que impactou diretamente na capacidade das empresas de cumprirem 0s prazos pre-
vistos. Desta forma, a Abicalgados passou a trabalhar pela extensdo dos prazos, encerrados em abril
do ano passado.

Apds intenso trabalho junto ao Governo e Comissdo Tripartite, com o apoio especial da CNI, no
dia 26 de fevereiro de 2024 foi publicada no DOU a Portaria MTE n° 224, determinando que passam a
vigorar a partir de 2 de janeiro de 2025 as disposicdes da NR-12.
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Desbravando Caminhos:
A Jornada Desafiadora
da Mulher

Silvia Mestriner
Presidente-executiva do Sindicato das Industrias de Calcado
e Vestuario de Birigui (Sinbi)

Estamos testemunhando uma mudangca significativa no cenario profissional, onde
as mulheres estdo ocupando cada vez mais espagos em areas que antes eram
predominantemente masculinas. Historicamente, as mulheres tém desempenha-
do papéis essenciais na drea educacional e social, mas, nas ultimas décadas, te-
mos visto uma expansado de suas areas de atuagao.

As mulheres estdo conquistando, cada vez mais, espaco no mundo corporati-
vo, ocupando cargos de lideranga, empreendendo seus proprios negdcios e influen-
ciando as politicas e praticas empresariais. Elas estdo se destacando em dreas como
tecnologia, finangas, ciéncia, engenharia e muitas outras, desafiando esteredtipos de
género e contribuindo para a diversidade e o crescimento econémico.

Hoje, vemos, de forma ainda timida, o avango feminino no setor calgadis-
ta, mas temos brilhantes casos em nosso setor. Mulheres escrevendo histdrias e
deixando um belissimo legado. Acompanho o dia a dia dessa evolugdo no polo de
Birigui, quer seja na composicao do Conselho Diretor do Sindicato, nas reunioes
com as liderancas, na direcdo de empresas etc.

Atuando a frente da entidade (Sinbi), sinto-me valorizada e respeitada
pelos empresdrios, parceiros, autoridades e pelo universo feminino, em qualquer
situagdo que esteja representando nosso polo calgadista. Penso que todo profis-
sional, independentemente do sexo, € fundamental ter a clareza do seu propdsito
e ser apaixonado pelo que faz, mantendo-se conectado e buscando constantes
melhorias. Sinto-me orgulhosa da trajetdria profissional que fiz. J& atuei em varios
setores no segmento do calgado, bem como na administracdo publica, e esse
conhecimento em muito contribui na gestdo do Sinbi. Nossa equipe interna € for-
mada exclusivamente por mulheres que, antes de tudo, sdo maes, esposas, e
brilhantes profissionais, realizando projetos fantdsticos, contribuindo para o en-
grandecimento de nosso segmento.

E claro que, apesar dos avancos conquistados ao longo dos anos, ainda
existem desafios significativos que as mulheres enfrentam, em especial no am-
biente corporativo. Contudo, € inegavel que as mulheres trazem uma perspectiva
Unica e valiosa para as organizagdes. Sua capacidade de pensar de forma criativa,
resolver problemas de maneira colaborativa, comunicar-se de forma eficaz, habi-
lidade em lideranca, demonstrando empatia, resiliéncia e capacidade de inspirar
e motivar suas equipes, sao caracteristicas que enriquecem a diversidade e a
tomada de decisdes nas empresas.

E importante celebrar e apoiar essa expansdo dos horizontes profis-
sionais das mulheres, pois isso ndo s promove a igualdade de oportunidades,
como, também, enriquece as organiza¢des ao impulsionar o progresso econdémi-
co e social como um todo. Ao reconhecer e valorizar as contribuicdes das mulhe-
res em todos 0os campos, estamos construindo um mundo mais justo, inclusivo e
prospero para as geracdes presentes e futuras.
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Coalizao Industria apresenta
pautas para o MDIC

A Coalizdo Industria, grupo formado por 15 entidades que representam a indUstria nacional, entre
elas a Abicalgados, esteve, no Ultimo dia 20 de fevereiro, em reunido com o secretdrio-executivo
do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), Marcio Elias Rosa. No
encontro, representantes do setor detalharam as principais pautas da atividade com o objetivo de
incrementar a competitividade nos cenarios nacional e internacional.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destacou que o encontro ajudou
o setor a explanar suas dificuldades nesse inicio de ano, em que ainda se espera um crescimento
de cerca de 2% na producdo de calcados (para mais de 900 milhdes de pares). “Mas, para que isso
ocorra, precisamos de previsibilidade, seguranca e concorréncia leal, com a manutencdo da deso-
neracdo da folha de pagamentos para os setores econdmicos que mais empregam e a retomada
da taxacdo das plataformas digitais internacionais, que desde agosto passado estdo isentas de
impostos e provocando uma concorréncia predatdria com a industria nacional”, disse.

Segundo Ferreira, a desoneracdo da folha de pagamentos, ainda em discussdo entre o
Congresso Nacional e o Governo Federal, serd fundamental para o crescimento e a manutencao
de empregos em um momento de muita instabilidade, especialmente no cendrio internacional.
Ja o retorno dos impostos de importacdo para as plataformas de cross-border serd fundamental
para que a inddstria calcadista possa concorrer em par de igualdade com os gigantes asidticos, os
grandes beneficidrios da politica de isencéo para remessas internacionais de até US$ 50 (R$ 250).

Coalizédo

A Coalizdo Industria foi organizada em 2018 para discutir os assuntos relevantes a inddstria nacio-
nal. Ela relne representantes de 15 setores produtivos, que juntos equivalem a 45% do Produto
Interno Bruto da inddstria brasileira (R$ 485 bilhdes); 65% das exportacdes manufatureiras (R$ 167
bilhdes); 30 milhdes de empregos diretos e indiretos; e contribuem com R$ 250 bilhdes em paga-
mento de impostos. Integram a Coalizdo a Abicalcados, a Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea), a Associagdo Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos (Abring), a
Associacdo da Inddstria Farmacéutica de Pesquisa Interfarma), a Associacdo de Comércio Exterior
do Brasil (AEB), a Associagdo Brasileira IndUstria Elétrica Eletronica (ABINEE), a Associagdo Brasi-
leira da Industria de Mdquinas e Equipamentos (Abimagq), a Associacdo Brasileira da Industria do
Plastico (Abiplast), a Associagdo Brasileira da Inddstria Quimica (Abiquim), a Associagcdo Brasileira
da Industria Téxtil e de Confeccao (Abit), a Associacdo Brasileira de Cimento Portland (ABCP), a
Associacdo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos (Eletros), a Camara Brasileira da
Industria da Construcdo (CBIC) e o Instituto Aco Brasil e o Grupo FarmaBrasil (FarmaBrasil).
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Marluvas recebe certificacao
de sustentabilidade

O ultimo dia 28 de fevereiro foi de celebracdo na Marluvas, industria de calgados profissionais e de segu-
ranca de Dores de Campos/MG. Nesta data, a empresa recebeu o presidente do Conselho e o presiden-
te-executivo da Abicalcados, Caetano Bianco Neto e Haroldo Ferreira, respectivamente, para a entrega da
certificacdo do Origem Sustentavel no nivel Prata (mais de 40% dos indicadores do programa atingidos).
Com uma producdo de aproximadamente 50 mil pares de cal¢ados por dia, a empresa mineira vem inves-
tindo na utilizagdo de matérias-primas sustentaveis e na eficiéncia do processo produtivo. A empresa havia
sido certificada em janeiro, mas a entrega ocorreu agora, durante visita dos dirigentes da Abicalgados.

O lider de ESG da Marluvas, Emerson Ledo, destaca que a empresa, desde sua fundagdo, em 1972,
tem como missdo a sustentabilidade, ndo somente econdmica, mas também ambiental e social. “A prote¢do
estd em nosso DNA e sabemos que ela sé é completa quando preservado o ambiente em que vivemos.
Por isso, investimos em solu¢des verdes, realizamos compensagdo ambiental e racionalizamos 0s recursos
utilizados na produgdo”, comenta.

Ledo conta que a Marluvas tem buscado matérias-primas sustentdveis e jd oferece ao mercado
produtos com forragcdo oriunda de garrafa pet, por exemplo. “Para cada par de calgado, uma garrafa pet €
reciclada, transformada em fibras e devolvida a sociedade num novo produto. As linhas de calgados TXT e
Nexus j& recebem esse tipo de forragdo”, conta o profissional, ressaltando que a garrafa também estd pre-
sente no contraforte da maior parte dos produtos e em mantas utilizadas na linha Premier.

A Marluvas vem investindo em processos mais eficientes e que garantam o aproveitamento maximo
da matéria-prima, com destaque para o reaproveitamento de quase 100% do poliuretano (PU) e 100% do
PVC utilizado na base na produgdo do solado. Quando o assunto é reaproveitamento de insumos, a empre-
sa também compartilha boas préticas: as aparas de couro dos sapatos sdo co-processadas e viram insumos
para fornos de clinquer - blend utilizado para o aumento da temperatura dos fornos de cimenteiras -, sendo
as cinzas incorporadas no prdprio cimento. J& os recortes de espumas passam a compor estofados e as
caixas de papeldo que seriam descartadas sdo recolhidas por empresas de reciclagem.

Cultura

Ledo ressalta, ainda, a cultura de sustentabilidade que a empresa cria oficialmente desde o ano de 2004,
quando nasceu o Programa de Coleta Seletiva. Na época, a Marluvas adotou o uso consciente de energia
elétrica, com a substituicdo de todas as lampadas por led, o tratamento do esgoto gerado; a arborizagdo das
suas unidades fabris; a instalagdo de lixeiras no centro das cidades em que estd inserida; e um programa de
educacdo ambiental para colaboradores e estudantes.

Origem Sustentavel

Criado pela Abicalgcados em parceria com a Associagdo Brasileira das Empresas de Componentes para Cou-
ro, Calgados e Artefatos (Assintecal), o Origem Sustentavel € a Unica certificagdo de ESG e sustentabilidade
no mundo voltada para as empresas da cadeia calgadista. Baseado nas melhores préticas internacionais de
sustentabilidade, segue a diretriz de 104 indicadores distribuidos em cinco dimensdes: econémica, ambiental,
social, cultural e gestdo da sustentabilidade. As categorias sdo Diamante (+80% dos indicadores alcangados),
QOuro (+60%), Prata (+40%) e Bronze (+20%). As auditorias sdo realizadas por drgdos independentes como
SENAI, SGS, ABNT, Intertek, Bureau Veritas e DNV. Mais informag¢des no site www.origemsustentavel.org.br.
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ApexBrasil quer ampliar participacao
feminina nas empresas exportadoras

Criada em 1997 com o objetivo de apoiar as ex-
portacBes brasileiras, a Agéncia Brasileira de Pro-
mocdo de Exportacdes e Investimentos (ApexBra-
sil) tem um papel fundamental para a industria.
Neste Abinforma especial em homenagem as
mulheres, nada mais justo do que conversar com
uma das principais liderancas da entidade, a dire-
tora de negdcios Ana Repezza. Na entrevista, a
executiva cita 0s avancos e os desafios para uma
maior insercdo de liderangas femininas na socie-
dade brasileira.

Abinforma: Qual sua formacdo e quando aceitou o desafio da diretoria da ApexBrasil?

Ana Repezza: Minha formagdo académica € em Administragdo na UFMG, e mais tarde realizei um
MBA em Gestdo de Comércio Exterior e Negdcios Internacionais, pela FGV, seguido por um mestrado
focado em Gestdo Internacional da Sustentabilidade pela Universidade de Londres. Na ApexBrasil, de-
sempenhei diversos papéis de lideranga ao longo dos anos. Passei por cargos como Coordenadora de
Inteligéncia de Mercado, Coordenadora de Relagées com Parceiros, Gerente Geral de Negdcios, Ge-
rente de Facilitagdo de Negdcios e Gerente de Estratégia de Mercados. Essa experiéncia proporcionou
uma compreensao abrangente dos desafios e oportunidades no cendrio internacional. Em 2023 recebi
o convite do presidente Jorge Viana para atuar no cargo de diretora de negdcios.

Abinforma: Como avalia o atual mercado de trabalho para as mulheres no Brasil, especialmente
em cargos diretivos? Estamos avancando?

Ana: Sabemos que as mulheres representam fatia crescente do empresariado no Brasil: em 2022,
chegou-se ao recorde de mais de 10 milhdes de donas de negdcios no Pais. Esse volume, entretanto,
ainda representa um terco do total. Segundo dados da FIA Business School, em 2023, as mulheres
ocupavam 38% dos cargos de lideranga nas maiores empresas brasileiras. Contudo, quando falamos
de C-level, que sdo as posicdes de alta diretoria, a porcentagem cai para 28%. Ainda estamos longe
da equidade, mas a tendéncia tem sido de reconhecimento por parte do mundo corporativo do poten-
cial de incluir mais liderangas femininas nos seus corpos diretivos. Além de socialmente impactante, a
inclusdo da diversidade nas empresas € lucrativa. Diversos indices ja demonstram que as firmas mais
diversas sdo mais bem-sucedidas em diferentes aspectos.

‘Ainda estamos longe da equidade, mas a tendéncia
tem sido de reconhecimento por parte do mundo
corporativo do potencial de incluir mais liderangcas
femininas nos seus corpos diretivos”
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Abinforma: Quanto evoluimos e quanto precisamos evoluir para alcancar a equidade de género,
ndo somente em termos de empregabilidade e cargos de liderancas, mas também em termos
salariais?

Ana: Estamos evoluindo nessa trajetdria rumo a igualdade, mas ainda temos um longo caminho a tri-
lhar. No que tange ao comércio exterior, a participagdo das mulheres ainda € muito timida. Por isso, a
ApexBrasil tem intensificado esfor¢os para promover uma cultura de equidade de género, por meio do
nosso Programa Mulheres e Negdcios Internacionais. Afinal, os empreendimentos que exportam pro-
tegem-se de crises no mercado doméstico, obtém mais lucros, pagam maiores saldrios e crescem com
mais dinamismo do que os ndo exportadores. E quando mais mulheres participam desse processo, o
circulo se torna ainda mais virtuoso, jd que quanto maior a renda delas, maior o investimento em salde
e educacgdo nas suas comunidades. Ou seja, a participagdo de mais liderangas femininas na exportacdo
representa um vetor valioso de desenvolvimento nacional.

Abinforma: Quais sio os principais desafios para que as mulheres galguem mais espacos no
mercado, em especial em cargos diretivos?

Ana: Os desafios incluem a persisténcia de esteredtipos de género e falta de oportunidades iguais. A
questdo da distribuicdo ainda desequilibrada dos trabalhos domésticos e a sobrecarga com atividades
de cuidado certamente contribuem para manter muitas mulheres longe de posi¢des de maior desta-
que no mercado de trabalho. Além disso, crencgas limitantes e os vieses inconscientes tém um impacto
muitas vezes imperceptivel, mas com consequéncias muito palpdveis no mercado de trabalho. Para
mudar essa realidade, precisamos criar redes de apoio que permitam que as mulheres confiem nos
seus potenciais.

‘[..] crencas limitantes e os vieses
inconscientes tém um impacto
muitas vezes imperceptivel, mas com
consequéncias muito palpdveis no
mercado de trabalho”

Abinforma: No seu dia a dia, na Agéncia, como é a relacdo com os demais colaboradores?

Ana: No meu dia a dia na Agéncia, busco promover uma relagdo colaborativa e inclusiva com os de-
mais colaboradores. A ideia de criar o Programa Mulheres e Negdcios Internacionais surgiu justamente
quando percebi, logo ao retornar para a ApexBrasil em janeiro 2023, que eu teria o privilégio de tra-
balhar com oito mulheres dentre os dez gerentes da minha drea. No total, as liderancas femininas na
Agéncia ultrapassavam 40%. Frente a essa realidade, entendi que esse ciclo precisava ser institucio-
nalizado; que era nosso dever extrapolar nossas conquistas individuais para estruturar um plano que
oferecesse oportunidades a mais mulheres. A celebracdo do Compromisso de Equidade de Género
da ApexBrasil destacou o engajamento de toda a equipe com essa causa, reforcando a importancia
de construirmos juntos uma cultura organizacional que valorize a diversidade e a igualdade. A trans-
formagdo que buscamos ndo se limita a criagdo de atividades exclusivas para mulheres. Nosso intuito
€ desenvolver uma nova cultura, em que a busca pela paridade de género seja incorporada como
pressuposto em todas as atividades da Agéncia.
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“No total, as liderangas femininas na Agéncia ultrapassavam
40%. Frente a essa realidade, entendi que esse ciclo
precisava ser institucionalizado, que era nosso dever

extrapolar nossas conquistas individuais para estruturar um

plano que oferecesse oportunidades a mais mulheres.”

Abinforma: O que a ApexBrasil tem feito para trabalhar a promo¢io de uma cultura de equida-
de de género no comércio exterior?

Ana: Atualmente, as mulheres sdo sdcias majoritarias de apenas 14% das empresas brasileiras expor-
tadoras. Frente a essa realidade, em marco de 2023, a ApexBrasil estabeleceu seu compromisso com
a equidade de género e se comprometeu com o desenvolvimento de um programa voltado para mu-
Iheres que atuam ou querem atuar no mercado internacional. Assim, em junho, langcamos oficialmente o
Programa Mulheres e Negdcios Internacionais (MNI), cujo objetivo é reunir diversas entidades parceiras
no esforgo de ampliar a participacdo de empresas brasileiras lideradas por mulheres nas exportacoes,
na internacionalizacdo e na atragdo de investimentos. Empresdrias de todos os setores, sdcias ou
em posicdes executivas, interessadas em expandir-se no mercado internacional, estdo convidadas a
participar. Nos seis primeiros meses de implementacdo do Programa, os resultados ja sdo visiveis. Os
atendimentos da ApexBrasil a empresas lideradas por mulheres aumentaram 32%, passando de 2.161,
em 2022, para 2.883, em 2023. No total, quase 700 novas empresas com lideranca feminina foram
apoiadas pela Agéncia no Ultimo ano, as quais participaram diretamente de mais de 30 agdes realiza-
das no ambito do Programa.

“Nos seis primeiros meses de implementac&o do Programa
(MNI), os resultados jd sdo visiveis. Os atendimentos da
ApexBrasil a empresas lideradas por mulheres aumentaram
32%, passando de 2.161, em 2022, para 2.883, em 2023”

Abinforma: Existem novos projetos em andamento? Quais poderias destacar?

Ana: Com relagdo ao programa Mulheres e Negdcios Internacionais, entre as agdes realizadas em 2023,
estdo atividades de mentoria e workshops, rodadas de negdcios, semindrios e sessGes de networking
para empresas lideradas por mulheres, entre outras. Para este ano, estdo sendo planejadas novas edi-
cBes das iniciativas ocorridas em 2023, além de novidades, como: lancamento de cursos virtuais, comu-
nidade digital, podcast, premiagdes, vitrine digital e fisica itinerante nos escritérios da ApexBrasil no Pais
e no exterior, catdlogo de produtos e servigos, chamada de estudos e pesquisas, sempre com foco em
empresas lideradas por mulheres, é claro.

Abinforma: Deixe uma mensagem para as mulheres brasileiras, tanto as que estao iniciando
quanto as que ja possuem experiéncia no mercado.

Ana: O Brasil € um dos paises mais empreendedores do mundo, e a taxa de participagdo de mulheres
empresdrias tem crescido. O nosso desafio é qualificar essas mulheres, tanto as capacitando em ques-
tdes técnicas como as auxiliando na superagao de crencas limitantes e vieses inconscientes. Conhecer
a experiéncia de empresdrias bem-sucedidas é fundamental para as que estdo trilhando a mesma
trajetdria ou tém interesse em trilhar. Para empreendedoras, eu gosto de enfatizar: ndo tenham medo
de contar a trajetdria de vocés nas negociagdes, porque é justamente isso que vai fazer a diferenga. A
construcdo da marca e do produto de vocés tem valor no mercado internacional. Cada empresa vai ter
sua trajetdria, mas as historias de vocés valem muito. Ndo tem ninguém mais dona da histéria de vocés
do que vocés mesmas.
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Setor coureiro-calcadista
apresenta novidades na Fimec

A Fenac recebe milhares de visitantes durante a 472 Fimec (Feira Internacional de Couros, Produtos Qui-
micos, Componentes, Mdquinas e Equipamentos para Calcados e Curtumes). De 12 a 14 de marco, 0s
pavilhdes do centro de eventos, em Novo Hamburgo/RS, relinem novidades e tecnologias do cluster
coureiro-calcadista em uma drea de exposicdo de 14 mil m2 Reconhecida como a maior feira do setor na
Ameérica Latina, a Fimec apresenta solugdes da producdo a logistica, incluindo couros e peles, produtos
quimicos, componentes, maquinas, tecnologia e inovacao.

Com cerca de 400 expositores no total, a Fimec 2024 reune indUstrias de todo o Brasil e 80
empresas estrangeiras vindas da China, Japao, Argentina, Itdlia, Franca, Alemanha, Inglaterra e Peru.

O credenciamento € gratuito pelo site www.fimec.com.br.

Grupo Mulheres Mais tera workshop
sobre regulacao emocional

O Grupo Mulheres Mais, realizado em conjunto Associa¢do Brasileira das Empresas de Componentes
para Couro, Calcados e Artefatos (Assintecal), Abicalgados, Associacdo Brasileira da IndUstria Téxtil e de
Confecgdo (Abit), Associagdo Brasileira das Industrias de Mobilidrio (Abimdvel), Centro das IndUstrias de
Curtumes do Brasil (CICB) e Associacdo Brasileira das Industrias de Maquinas e Equipamentos para os
Setores do Couro, Calcados e Afins (Abrameq) e apoio da Agéncia Brasileira de Promocdo de Exporta-
cBes e Investimentos (ApexBrasil), esta com inscricdes abertas para a sua primeira agdo em 2024. Serd o
workshop “Regula¢do emocional e conversas dificeis”, as 10 horas do dia 9 de abril. Desde 2023, o grupo
vem se reunindo para desenhar acdes que visam incentivar e apoiar profissional e emocionalmente mu-
Iheres no mundo corporativo.

Ministrado no formato on-line pela psicdloga, Mestre e Doutora em Psicologia Renata Ross, o
workshop terd como subtemas a ativagdo emocional e as narrativas; o propdsito da conversa, como nao
perder o foco?; e o papel dos valores na mudanca de comportamento. Inscricdes gratuitas no link.
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Brazilian Footwear

Feira italiana gera mais de US$ 31 milhdes
para exportacoes de calcados

Encerrando a temporada de vendas das cole¢des de Inverno, a feira italiana Micam Milano reafirmou
sua posicdo como uma exposicdo de alcance global. Entre os dias 18 a 21 de fevereiro, em Mildo, as
76 marcas brasileiras receberam compradores de mais de 90 paises. No total, foram mais de US$ 31,7
milhées em negdcios, entre efetivados in loco e alinhavados. A participagdo do Brasil foi promovida
pelo Brazilian Footwear, programa de apoio as exportagdes de calgados mantido pela Abicalgados
em parceria com a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil).

Ao longo dos quatro dias da mostra, foram realizados mais de 1 mil contatos com compradores
de todos os continentes. “Os resultados da Micam Milano foram positivos dentro do contexto de uma
edicdo de Inverno. Grande parte das marcas reportaram contato com novos clientes, o que repre-
senta a importdncia do evento ndo somente para a manutencdo, mas também para a prospeccdo e
posicionamento das marcas no mercado internacional”, avalia Paola Pontin, analista de Promocdo
Comercial da Abicalcados.

Expositores

Para Leandro Moscardini, gerente de exportagdo da Opananken (Franca/SP), a feira proporcionou a
empresa trabalhar na manutencdo dos negdcios, além de abrir novos clientes e mercados. “Durante
a Micam abrimos os mercados dos Estados Unidos, Cingapura, Roménia, Chile, Panamd e um novo
cliente no Japdo. Fizemos um trabalho intenso antes da Micam Milano, contatando compradores
de pafses como India, Cingapura, Alemanha, Israel, Kuwait e Emirados Arabes Unidos, e todos eles
vieram. Entdo, a feira foi uma surpresa positiva em termos de novos novos contatos e dentro do es-
perado na agenda que tinhamos programado”, contou Moscardini.
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Resultados positivos também foram contabilizados na Voices Culture (Farroupilha/RS), empre-
sa que participou pela quarta vez da mostra italiana. De acordo com a gerente de exportacdo Natha-
lia Schneider, a qualificagdo dos compradores que visitaram o estande chamou a atencgédo. “Tivemos
boas negociac¢des, conseguimos abrir clientes e mercados que ainda ndo trabalhamos, bem como
ampliamos a nossa distribuicdo na Europa. Entdo, mesmo apresentando a colecdo de Inverno, foi
bem positiva a nossa participagdo e superou as expectativas”, destacou a gerente da Voices Culture,
marca brasileira que iniciou seus negécios no mercado internacional e foi langada no Brasil durante
a BFSHOW, em novembro.

Em sua primeira participagdo na Micam Milano, as marcas By Cool, 365 Soft e Solis Brasil sairam
com a sensacdo de dever cumprido. “Estdvamos ha algum tempo avaliando a participagdo na Micam
Milano por ser uma porta de entrada para Europa. Entdo nos preparamos para atender o mercado,
adaptamos produtos, fizemos amostras com foco nos compradores europeus e tivemos uma aceitagdo
muito boa, especialmente da marca 365 Soft pelo conforto, forro e palmilha de couro”, ressaltou Schir-
ley S8, gerente de exportagdo das marcas produzidas em S&o Jodo Batista (SC). Nos quatro dias da
mostra, 0 grupo iniciou negocia¢gdes com novos clientes e conseguiu efetivar vendas in loco.

Participaram da Micam Milano, com o apoio do Brazilian Footwear, as marcas Dotz, Cartago,
Cecconello, Degalls, Grendene, Grendha, Guilhermina, Ipanema, Luiza Barcelos, Luz da Lua, Rider,
Santa Lolla, Satryani, Vicenza, Werner, Zaxy, 365 Soft, Actvitta, Adrun, Andacco, Beira Rio, BR Sport, By
Cool, Campesi, Capelli Rossi, Carrano, Comfortflex, Cristdfoli, Dakota, Jorge Bischoff, Kolosh, Kolway,
LigthGel, Loucos & Santos, Madeira Brasil, Maithé, Mississipi, Modare Ultraconforto, Moleca, Moleki-
nha, Molekinho, Perlatto, Petite Jolie, Pink Cats, Ramarim, Ramony, Solis Brasil, Tabita, Usaflex, Vero-
fatto, Villione, Vizzano, Voices Culture, West Coast, Wirth, Anatomic Prime, Anatomic Shoes, Archetti,
Democrata, Ferracini, Ferricelli, Jota Pe, Levecomfort, Leveterapia, Moema, Opananken Antitensor,
Pegada, Piccadilly, Savelli, Andine, Eléia, Killana, Stéphanie Classic, Valentina e Variettd. A préxima
edicdo da feira ocorre de 15 a 18 de setembro.
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Circuito de feiras nos Estados Unidos deve
gerar USS 4,7 milhoes para calcadistas

O circuito de feiras nos Estados Unidos, realizado por meio do Brazilian Footwear, programa de apoio
as exportacBes de calcados mantido pela Abicalgados em parceria com a Agéncia Brasileira de Promo-
¢80 de ExportacBes e Investimentos (ApexBrasil), deve gerar mais de US$ 4,7 milhdes para 26 marcas
apoiadas. O valor esta em relatério da Abicalcados e contempla a participagdo nas feiras Magic Las
Vegas (13 a 15 de fevereiro), Atlanta Shoe Market (17 € 19 de fevereiro) e Magic NY (20 e 22 de fevereiro).

Nas feiras Magic Las Vegas e Magic NY foram feitos 206 contatos, sendo 186 deles inéditos,
e gerados US$ 706 mil com vendas in loco. Com as vendas que ficaram alinhavadas nos eventos, a
expectativa de negdcios ultrapassa US$ 2,8 milhdes. Uma das empresas satisfeitas com a participagdo
na Magic Las Vegas € a Klin. “Participar da feira foi uma experiéncia incrivel. Na oportunidade, pudemos
nos conectar com profissionais de todo o mundo e compartilhar produtos e experiéncias no maior mer-
cado de calgados do mundo. Realizamos novos e importantes contatos que certamente gerardo novos
negdcios para a empresa”, destaca Camila Chamoun, gerente internacional da empresa. Além da Klin,
participaram da Magic Las Vegas as marcas Actvitta, Beira Rio, BR Sport, Carrano, Cartago, Cristina Sa-
batini New York, Ipanema, Lavish by Trica Milaneze, Melissa, Modare Ultraconforto, Moleca, Molekinha,
Molekinho, Vizzano e We R Brand. J& na Magic NY o Brasil foi representado pela marca Carrano.

A terceira participagdo nacional aconteceu na Atlanta Shoe Market, onde foram realizados 208 con-
tatos, sendo 86 deles inéditos. Na oportunidade, foram gerados US$ 571,7 mil, valor que ultrapassa US$
1,8 milhd&o se somadas as expectativas com negocios que ficaram alinhavados no evento. “Atlanta superou
nossas expectativas. O nosso espaco ficou incrivel e conseguimos abrir novos clientes nos Estados Unidos
e na América Central”, avalia o gerente Financeiro e de Logistica da Cocco Miami, Paulo Rech Filho. Partici-
pando pela primeira vez da feira norte-americana, a ltapua destaca a importancia do mercado local para a
estratégia internacional da empresa. “A Atlanta Shoe Market é uma das feiras que mais cresce nos Estados
Unidos e, dentro da nossa estratégia, era importante estarmos aqui. Tivemos 6timos contatos e fechamos
negocios na feira”, comenta o gerente de exportacdo da empresa, Charles Werb. Além da Cocco Miami e
ltapud, participaram da feira de Atlanta as marcas Actvitta, Beira Rio, Bottero, BR Sport, Carrano, Cartago Kids,
Cartago, Cocco New York, Ipanema Kids, Ipanema, Melissa, Mini Melissa, Modare Ultraconforto, Moleca,
Molekinha, Molekinho, New Face, Pegada, Quick Shoes, Schutz, Usaflex, Vicenza e Vizzano.

Mercado

Principal mercado para as exportacdes brasileiras de calgcados, os Estados Unidos sdo considerados
estratégicos para o Brazilian Footwear. No ano passado, os Estados Unidos importaram quase 2,5 bi-
IhGes de pares, com um crescimento de mais de 3% no pds-pandemia. Muitas dessas importacdes, no
entanto, sdo da Asia. A frequente participacdo nas feiras locais, mais do que negdcios, tem o objetivo
de criar uma conexdo com aquele mercado, posicionando o Brasil como fornecedor internacional de
calcados de qualidade e produzidos em acordo com o conceito de ESG, este dltimo um diferencial
importante em relacdo a producdo asidtica.
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Mocassim: um best seller
com o DNA do Brasil

A inddstria calcadista brasileira tem o design como um dos grandes diferenciais reconhecidos
pelo mercado ao longo de mais de 130 anos de histéria. Nestas mais de 13 décadas de histdria,
as empresas ja lancaram muitos modelos que se tornaram verdadeiros best sellers no mercado.
E o0 mocassim é um icone da Savelli, marca fundada em 2005 no polo calcadista de Franca (Sdo
Paulo). Os diferenciais da producdo deste modelo ilustram o terceiro episddio da série do Brazilian
Footwear “/t’s time for Brazilian production”. A iniciativa do programa de apoio as exportacdes de
calgcados mantido pela Abicalcados em parceria com a Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Expor-
tagdes e Investimentos (ApexBrasil) tem o objetivo de apresentar as diferentes etapas de produgao
dos calgados.

Na Savelli, a fabricagdo deste tradicional modelo masculino passa por diferentes etapas que
também carregam o DNA do calcado brasileiro. Presente em 52 paises dos cinco continentes, a
marca oferece ao mercado 30 linhas de calgados, entre masculinos e femininos. “Temos um forma-
to que contribui muito para o negdcio do cliente. Ao desenvolver um produto, optamos por criar e
desenvolver desde o solado até o cabedal. N6s nos preocupamos em investir no desenvolvimento
e é isso que vai trazer a diferenca. Temos um desenvolvimento exclusivo porque buscamos que o
produto seja muito nosso, com as caracteristicas que distinguem a Savelli no mercado”, afirma o
diretor da Savelli, Marcel Mendes.

Respeitando a cultura de cada pafls, a empresa atua no exterior tanto com o fortalecimento
da sua marca propria quanto com o modelo de private label (marca do cliente). E dentro da estra-
tégia de desenvolvimento exclusivo, a Savelli lanca, em média, de quatro a seis desenvolvimentos
de novos produtos por ano. “No modelo de private label, nés invertemos a I6gica de mercado,
vendemos sempre 0s modelos j& desenvolvidos pela Savelli, entregando ao cliente as tendéncias
de mercado em um produto carregado de informacdo de moda e design. Claro que as demandas
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dos clientes sdo analisadas dentro do que € possivel na estrutura do modelo para, entdo, fazermos,
se possivel, as adaptagdes solicitadas”, complementa.

Ao desenvolver um novo produto, trés itens sdo fundamentais: alto padrdo, design moderno
e tecnologia de conforto. E quando se fala de alto padrdo, esse quesito vai muito além de um visual
sofisticado. Estd relacionado as matérias-primas selecionadas para a fabricacdo do calgado. “Ao
desenvolver um produto novo, isso € minimo. Buscamos sempre materiais nobres, fornecedores
com uma boa qualidade. Por exemplo, com relagdo ao couro utilizamos sempre a melhor pele que
tiver e exploramos o couro mais liso. J& a sola de borracha, € desenvolvida com uma borracha
pura, na sua melhor composicdo”, enfatiza Mendes, ao dizer que 100% dos fornecedores da Savelli
sdo empresas brasileiras, a maioria da regido de Franca. “O parceiro também cresceu junto e por
estarem aqui perto da fabrica conseguimos ter o controle de ponta a ponta de todos o0s insumos
utilizados na fabricagao do calgado.”

Manualidade como um dos diferenciais

Nas etapas de produgdo do mocassim, um grande diferencial da marca, a manualidade, € valori-
zada. O cabedal deste modelo é todo costurado a mdo, o que exige muita atengdo aos detalhes
por parte dos 150 colaboradores da empresa. “Apesar de todo o avango tecnoldgico que a indus-
tria vem recebendo, alguns modelos sdo feitos a mdo, o que é extremamente valorizado por nds.
Esse é um legado que foi passado ao longo dos anos pelo meu pai e fundador da empresa e toda
essa expertise da costura fez com que o mocassim se tornasse um best seller da marca”, pontua
Mendes, ao dizer que outra etapa marcada pela manualidade dentro da empresa € o acabamento
de forma artesanal. “Cada tipo, modelo de calgcado tem uma orientacdo diferente e as pessoas res-
ponsdveis por essa drea ja sabem disso. E nesse momento que damos a ‘cara final’ para o calcado.
E o que realmente transforma ele e salienta o DNA forte da Savelli.”

Na fébrica localizada em Franca sdo produzidos aproximadamente 1.000 pares de calcados
por dia, que podem ser encontrados nas lojas de todos os continentes. Mendes comenta ainda
que o trabalho com a exportagdo trouxe muitos aprendizados e ajudou a melhorar processos e
produtos. “Sabemos que, apesar de existir uma facilitacdo da internacionalizacdo, o Brasil tem
uma expertise por toda a tradicdo da nossa industria. Quando vendemos um produto, ndo estamos
fazendo apenas um pedido, fazemos um servico completo até ele chegar no destino final. A Sa-
velli tem uma responsabilidade em todas as pontas e todos esses diferenciais entregam a nossa
proposta de valor. Usando os melhores recursos, levamos as caracteristicas do calcado brasileiro
para o mundo”, finaliza.

O terceiro episédio da série do Brazilian Footwear “/t’s time for Brazilian production” esta
disponivel nas redes sociais. Ele também pode ser assistido pelo link.
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Exportacoes de calcados
comecam ano em queda

O primeiro bimestre de 2024 trouxe dados preocupantes para a industria calcadista brasileira. Dados
elaborados pela Abicalgados apontam que, nos primeiros dois meses do ano, as exportagdes soma-
ram 18,38 milhdes de pares e US$ 169,66 milhdes, quedas tanto em volume (-31,3%) quanto em receita
(-22,8%) em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Recortando apenas o més de fevereiro, as
quedas também ocorreram, de 33,4% em volume e de 22,5% em receita na relagdo com o més corres-
pondente de 2023.

Considerado o pior resultado para o bimestre em toda a série histdrica, iniciada em 1997, o
registro acendeu a luz de alerta para o setor calcadista brasileiro. “Existem instabilidades e processos
inflaciondrios graves nos principais mercados do mundo. E claro que tem impacto. Mas penso que o im-
pacto maior estd sendo o retorno de uma China mais agressiva ao mercado, tirando espac¢os dos seus
concorrentes internacionais, principalmente na América Latina”, comenta Ferreira, ressaltando que a
Ameérica Latina absorve mais de 50% das exportagdes brasileiras de calgados.

Outro pais que contribuiu negativamente para a performance nesse primeiro bimestre foi a
Argentina, uma vez que os Estados Unidos, principal destino internacional do calgado brasileiro, vem
apresentando quedas cada vez menos significativas. “A Argentina apresentou, no ano passado, dois
semestres consecutivos de elevacdo na taxa de pobreza, alcancando mais de 40% da populagdo. O
impacto da crise argentina € sentida fortemente pelos calgadistas brasileiros”, avalia.

Destinos

O principal destino do calgado brasileiro no primeiro bimestre foram os Estados Unidos, para onde fo-
ram embarcados 1,9 milhdo de pares por US$ 38,9 milhdes, quedas de 10,4% e 3,7%, respectivamente,
ante o mesmo periodo do ano passado.

Passando por uma grave crise econdmica interna, a Argentina foi o segundo destino do cal-
cado brasileiro nos primeiros meses do ano. Para 14, foram embarcados 1,18 milhdo de pares por US$
24,75 milhdes, quedas tanto em volume (-29,9%) quanto em receita (-17,8%) em relagdo ao mesmo
interim de 2023.
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No terceiro lugar do ranking de destinos aparece a Espanha, para onde, no bimestre, foram
embarcados 2,93 milhdes de pares por US$ 8,88 milhdes, quedas de 33,4% e 36,2%, respectivamente,
no comparativo com o mesmo intervalo do ano passado.

Nem tudo é tragico

Por outro lado, Ferreira destaca que com o processo de desaceleragdo da inflagdo mundial e manu-
tencdo de taxas positivas de crescimento econédmico em mercados como Estados Unidos e Europa,
as exportagdes brasileiras devem apresentar um melhor desempenho no segundo semestre do ano. A
estimativa é, no entanto, que se encerre 2024 com ndmeros menores dos que os registrados no ano
passado.

Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

CE RS PB

CEARA RIO GRANDE DO SUL PARAIBA

JAN - FEV 2023: 10,56 milhdes de pares JAN - FEV 2023: 5,78 milhGes de pares JAN - FEV 2023: 5,18 milhGes de pares
JAN - FEV 2024: 6,73 milhdes de pares JAN - FEV 2024: 5,67 milhoes de pares JAN - FEV 2024: 3,48 milhoes de pares
VARIAGAO: -36,3% VARIAGAO: -2,0% VARIAGAO: -32,7%

m JAN - FEV 2023: 26,77 milhdes de pares JAN - FEV 2024: 18,38 milhdes de pares VARIACAO: -31,3%

T LT3 PRINCIPAIS ORIGENS

Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

China Vietna Indonésia

JAN - FEV 2023: 4,32 milhoes de pares JAN - FEV 2023: 1,91 milhdo de pares JAN - FEV 2023: 750 mil pares

JAN - FEV 2024: 2,75 milhoes de pares JAN - FEV 2024: 2,01 milhdées de pares JAN - FEV 2024: 1,00 milhdo de pares
VARIACAO: -36,2% VARIACAO: 5,1% VARIACAO: 34,3%

m JAN - FEV 2023: 7,62 milhées de pares JAN - FEV 2024: 6,93 milhoes de pares VARIACAO: -9,1%
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