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BFSHOW marca
uma nova Era da
industria calcadista

Haroldo Ferreira
Presidente-executivo da Abicalgcados

A terceira edicdao da BFSHOW, feira organizada por calgadistas e gestores de marcas com foco em
negocios, transparéncia e exceléncia, consolidou uma nova Era da indUstria calgadista brasileira.
Pela primeira vez, no Brasil, temos uma mostra direcionada a atender, unicamente, os anseios do
nosso setor.

A jovem feira, que em um ano tornou-se a maior mostra comercial da atividade no Brasil, nas-
ceu apos ouvirmos com atencdo as demandas de todos os elos da cadeia produtiva, do lojista até o
produtor de calcados e gestor de marcas. Foi em conjunto que criamos a principal mostra comercial
da atividade e € junto que seguiremos, adaptando o evento conforme as necessidades do mercado.

Na edicdo realizada em novembro de 2024, fincamos raizes ndo somente em Sao Paulo, a
capital econdmica da América Latina, mas no moderno Distrito Anhembi. Com um misto de nostalgia
e animacao, por termos uma mostra de padrdo internacional acontecendo com estrutura e localiza-
cdo privilegiada para receber, com conforto, milhares de compradores de todo o Brasil e de mais de
60 paises, a BFSHOW foi mais do que uma feira comercial, foi um encontro da indUstria calgadista
verde-amarela com o mundo.

Em maio de 2025, entre os dias 19 e 21, teremos uma quarta edicdo ainda maior e melhor,
construida em conjunto com os players da cadeia produtiva e ouvindo, com atencdo, todos os elos
de um segmento tdo importante para o Brasil. Nos vemos 4!

Boa leitural
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Producédo de cal¢ados
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14,5 mil empregos até setembro
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BRAZILIAN FOOTWEAR
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industria cal¢adista no Nordeste brasileiro

BRAZILIAN FOOTWEAR
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participam de eventos na Itilia e na Colombia
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Calgadistas estreitam
lagos com Angola
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Exportacgoes de cal¢ados
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16 DE OUTUBRO DE 2024 CORREIO DO POVO

Evento aborda ESG no setor de calcados
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ECONOMIA

Evento discute ESG no setor de calgados
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EMPREENDER

Com o abjetiva de ampliar o debate & as iniclativas de £SG na cadeia
calgadista brasileira, a Associacio Brasileira das industrias de Calgados
(Abicalcados), em parceria com a Associacio Brasileira das Empresas de
Componentes para Couro, Calgades ¢ Artefatos (Assintecal), promoveu o
evento Conexdo Origem Sustentdvel,

Reallzado no Centro de Eventos da Faceat, em Taguara, a iniciativa trouxe. & -
mpreendedorisma cor

29 DE OUTUBRO DE 2024 O ESTADO DE S. PAULO
Retomada

Foram necessarios trés anos, apds a pandemia, para
que os fabricantes de calgcados retomassem o volu-
me de producdo anterior a crise. Com a volta de boa
parte das pessoas ao trabalho presencial ou hibrido, a
expectativa da Associagdo Brasileira das Industrias de
Calcados (Abicalgados) € superar os patamares histo-
ricos ja em 2025. EM NUMERQS. Em 2019, a indstria
calcadista produziu 898 milhdes de pares. No ano
seguinte, o ndmero caiu para 746 milhdes de pares,
17% a menos. Aos poucos, a producao foi crescendo:
nos anos seguintes, foram 855 milhdes, 886 milhdes
e 865 milhdes de pares. Para 2024, a projecdo € de
que a fabricagdo aumente até 3,2%, alcancando mais
de 890 milhdes de pares produzidos. Ja para 2025,
a estimativa da entidade € de, finalmente, recuperar
as perdas po6s 2019, alcangando crescimento de até
1,9%, com a producao de 904 milhdes de pares.

Leia a matéria completa aqui.

30 DE OUTUBRO DE 2024 EXPANSAO

Com o objetivo de ampliar o debate e as iniciativas de
ESG na cadeia calgadista brasileira, a Associa¢do Bra-
sileira das Industrias de Calgados (Abicalgados), em
parceria com a Associacdo Brasileira das Empresas
de Componentes para Couro, Calcados e Artefatos
(Assintecal), promoveu o evento Conexdo Origem
Sustentavel. Realizado no Centro de Eventos da Fac-
cat, em Taquara, a iniciativa trouxe cases de sustenta-
bilidade, pesquisas de mercado, exposicdo de mate-
riais sustentaveis para a inddstria e muito networking
entre as cerca de 350 pessoas presentes no Ultimo
dia 15 de outubro. Na abertura do evento, o presiden-
te-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, avaliou
a cadeia calcadista brasileira como a mais sustentdvel
do planeta, e a Unica a contar com uma certificacdo
especifica de préticas ESG, o Origem Sustentdvel. "A
sustentabilidade é crescente no setor e exemplo des-
Se nNosso compromisso € o investimento de esforgos
na promocdo do Origem Sustentavel", disse.

Leia a matéria completa aqui.
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Industria calcadista brasileira busca estreitar relacées com mercado angolano

Abinforma | Novembro/Dezembro 2024

A indUstria calcadista brasileira esta fortalecendo rela-
¢Bes comerciais com Angola, que se consolidou como
um destacado destino de exportacdo para o setor. En-
tre janeiro e setembro, as fabricas brasileiras exporta-
ram para o pais africano o equivalente a US$ 11 milhdes,
representando um aumento de 3% em comparacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Em um encontro reali-
zado durante o Férum Brasil de Investimentos, em S&o
Paulo, o presidente-executivo da Associa¢do Brasilei-
ra das IndUstrias de Calgcados (Abicalgcados), Haroldo
Ferreira, e a gerente de Relacionamento e Negdcios
da entidade, Leticia Sperb Masselli, reuniram-se com
representantes da Agéncia de Investimento Privado e
Promocdo das Exportagdes de Angola (Aipex). Ferreira
destacou que o objetivo da reunido foi fortalecer o re-
lacionamento com o mercado angolano, que apresen-
ta um potencial de crescimento para os produtos bra-
sileiros. "Angola € um mercado em crescimento para
a inddstria brasileira de calgados", afirmou o dirigente.
Leia matéria completa aqui.



https://www.correiodopovo.com.br/not%C3%ADcias/economia/evento-discute-esg-no-setor-de-cal%C3%A7ados-1.1543480
https://www.estadao.com.br/economia/coluna-do-broad/fabricantes-de-calcados-retornam-a-patamar-de-producao-pre-pandemia/
https://expansao.co/industria-calcadista-brasileira-busca-estreitar-relacoes-com-mercado-angolano/

01 DE NOVEMBRO DE 2024 O DIA
Industria de Calcados busca reduzir Impacto Ambiental

= ODIA zeeameweo] - Apesar dos recentes avangos, a industria da moda
SIS TR OSS  f n mmam #2211 ~incluindo o setor de calgados - ainda gera gran-
Tedkicteia de Calcados busca reduzir des impactos ambientais. A pressdo por reducdo
Impacto Ambiental desse indice é cada vez maior tanto consumidores
e e e B e e i s ey om scor e s mais conscientes brasileiros quanto estrangeiros.
©00 0 - D O rastreamento da cadeia produtiva ja faz parte
da agenda de negociagdes dos principais paises

importadores de sapatos. Diante desse cendrio, a
busca por mitigacdo se coloca como um dos maio-
res desafios do setor, que se reline este més na
BFSHOW, principal feira de calgados do pais. Os
esforcos para mitigacdo ndo ficam restritos ao pro-
cesso produtivo, mas também na redugdo e com-
pensacdo dos impactos promovidos pelo encontro
em Sdo Paulo. O evento, promovido pela Associa-
cdo Brasileira das Industrias de Calgados (Abical-
cados) e organizado pela NirnbergMesse Brasil,
incentiva 0s expositores a contribuirem para a sus-
tentabilidade do setor.

Leia a matéria completa aqui.
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01 DE NOVEMBRO DE 2024 \/ALOR ECONOMICO
Indistria calcadista cria 14,5 mil empregos
até setembro, diz Abicalcados

Aindustria brasileira calcadista criou 14,5 mil empre- o ... Valor Empresas o
gos entre janeiro e setembro, de acordo com dados

levantados pelo Ministério do Trabalho e Emprego e 2 s .

(MTE) e elaborados pela Associac&o Brasileira das Indastria cal¢adista cria 14,5 mil
Inddstrias de Calcados (Abicalcados). Com isso, a in- empregos até setembro, diz

dustria encerrou setembro com 294,8 mil empregos Abicalt;ados

dll’etOS, ql"leda de 2% em I;elagéo ao ano,passad,o Entidade estima que a produgao neste ano deve somar 830 milhdes de pares, alta de 3,2% em

e 4,3% acima do mesmo més de 2019, periodo pré- relagio a 2023, dos quais 85% deven atender  mercado interna

-pandemia. A Abicalcados estima que a produgdo R e s
neste ano deve somar 890 milhdes de pares, alta .

de 3,2% em relacdo a 2023, dos quais 85% devem

atender o mercado interno. R e s e
Leia a matéria completa aqui. 145 mil empregos entre janciro ¢

setembro. de acardo com dados

@ o) ® ® © ®

06 DE NOVEMBRO DE 2024 RBS TV
Expectativa da industria calcadista para 2024/2025

Entrevista com o presidente-executivo da Abicalga-
dos, Haroldo Ferreira.

Assista aqui.

HAROLDO FERREIRA
presidente-executivo da Abicalcado

Abinforma | Novembro/Dezembro 2024 6


https://odia.ig.com.br/colunas/luiz-andre-ferreira/2024/11/6945574-industria-de-calcados-busca-reduzir-impacto-ambiental.html
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024/11/01/indstria-caladista-cria-145-mil-empregos-at-setembro-diz-abicalados.ghtml
https://drive.google.com/file/d/1Paur16CP7kkLAC9riwlwchCH3OqsqmVm/view?usp=sharing

*BFSHOW

A FEIRA DO CALGADO BRASILEIRO

BFSHOW: o grande encontro da
industria brasileira com o mundo

A 32 edi¢cdo da BFSHOW, que aconteceu no Distrito Anhembi, em Sao Paulo/SP, entre os dias 11 e 13
de novembro, consolidou a feira no calenddrio internacional de mostras comerciais. Conforme a or-
ganizagdo, nos trés dias passaram nos pavilhdes do evento mais de 10,4 mil compradores, o dobro da
edicdo de novembro de 2023. No total, foram 238 expositores, representando mais de 330 marcas
de todos os principais polos produtores de calcados do Brasil que expuseram suas cole¢des em uma
drea de mais de 25 mil metros quadrados.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que a BFSHOW foi uma
grande celebragao da forca da industria calcadista nacional, a maior do Ocidente. Segundo ele, os
negocios realizados serdo determinantes para as expectativas positivas do setor. Para 2024, a previ-
sdo de crescimento na produgdo ultrapassa os 3%, para mais de 890 milhdes de pares. Ja para 2025,
o crescimento ficard em torno de 2%, fazendo com que o setor recupere as perdas da pandemia e
alcance mais de 900 milh&es de pares produzidos. “Tivemos na feira uma grande vitrine do calgado
brasileiro para o mundo. Reunimos, nos trés dias, as principais marcas do Pais e compradores de
mais de 60 pafses”, avalia o dirigente, ressaltando que, na mostra, ocorreram negdcios significativos
tanto no mercado doméstico quanto internacional. “Para a atracdo de compradores de fora do Pafs, a
BFSHOW atuou em conjunto com a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos
(ApexBrasil). Somente com esses projetos foram convidados 160 importadores e cinco jornalistas
internacionais para divulgar o nosso produto no exterior”, lista Ferreira.

"Tivermos na feira uma grande vitrine do cal¢ado brasileiro
para o mundo. Reunimos, nos trés dias, as principais
marcas do Pais e compradores de mais de 60 paises”

Haroldo Ferreira
Presidente-executivo da Abical¢ados

Abinforma | Novembro/Dezembro 2024 7




*BFSHOW

A FEIRA DO CALGADO BRASILEIRO

Segundo o CEO da NirnbergMesse Brasil, Jodo Paulo Picolo, a cada edi¢cdo, a BFSHOW
demonstra seu crescimento e, por isso, consolidou-se tdo rédpido como o principal evento do setor
calcadista brasileiro. “A feira ja € ponto de encontro indispensdvel para os profissionais e a parceria
da NurnbergMesse Brasil com a Abicalcados tem sido fundamental para esse sucesso”, comenta. O
CEO diz, ainda, que os resultados da terceira edi¢cdo superaram todas as expectativas. “Estamos con-
fiantes de que a BFSHOW continuara a evoluir e a fortalecer o mercado calgadista nacional. Ndo a toa
ela ja figura entre os principais eventos do portfélio da empresa. Para a proxima edi¢cdo, em maio de
2025, esperamos um crescimento de 20% em relagdo ao nimero de expositores e visitantes”, avalia.

“Ndo & toa ela (a BFSHOW) jd figura entre os principais
eventos do portfolio da empresa. Para a proxima edicdo,
em maio de 2025, esperamos um crescimento de 20% em
relagéio ao ndmero de expositores e visitantes”

Jodo Paulo Picolo
CEO da NirnbergMesse Brasil.

Arena de Sustentabilidade

Na feira, os visitantes puderam conhecer a Arena de Sustentabilidade. Além de promover, neste
espaco, as praticas de sustentabilidade da mostra e a certificagdo Origem Sustentdvel, o local foi
palco da exposicdo BFSHOW Calgados Sustentdveis. Nele, foram exibidos modelos de calgados de
expositores que utilizam materiais sustentdveis e prezam pelo menor impacto ambiental da atividade.

Coletiva de imprensa

O mercado doméstico brasileiro, que absorve mais de 85% das vendas da indUstria calgadista nacio-
nal, deve garantir o crescimento da producdo do setor para 2024 e 2025. Esse e assuntos como a
concorréncia desleal com os calgados asidticos, as plataformas internacionais de e-commerce foram
abordados na coletiva de imprensa da feira, realizada no dia 12 de novembro.

Frisando o crescimento da producdo de calgados entre janeiro e setembro deste ano - confor-
me o IBGE de 4,8% -, Ferreira, destacou que o mercado interno deve garantir o crescimento da ativi-
dade para 2024 - estimativa de mais de 3% - e para 2025 - projecdo de cerca de 2% de crescimento.
“Com isso, em 2025 devemos recuperar as perdas da pandemia, que causou uma ruptura no setor.
Neste ano, devemos encerrar com uma producdo de mais de 890 milhGes de pares de calcados,
passando para até 904 milhdes de pares produzidos no proximo ano - em 2019, a producdo havia
sido de 898 milhdes de pares.
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A FEIRA DO CALGCADO BRASILEIRO

Concorréncia desleal

O dirigente ressaltou, ainda, que o crescimento da industria calgadista poderia ser ainda mais ex-
pressivo, caso ndo fosse a concorréncia desleal imposta pelos calcados asidticos e pelas plata-
formas internacionais de e-commerce. “Em 2024, devemos encerrar com uma queda de cerca de
20% nas exportagbes e crescimento de mais de 20% nas importacdes de calgados, puxada pelos
paises asidticos. Sdo produtos que chegam ao mercado brasileiro com pregos abaixo dos praticados
no mercado e que concorrem de forma predatéria com a nossa inddstria”, pontuou. Segundo ele,
a Abicalcados esta trabalhando para agregar no mecanismo antidumping - hoje em voga contra o
calcado chinés, que paga sobretaxa de US$ 10,22 para entrar no Brasil - Vietna e Indonésia. “Hoje, a
produgdo chinesa estd migrando para paises préximos com custos ainda menores de mdo de obra,
que seguem praticando dumping”, acrescentou.

Internacional

A coordenadora de Industria e Servigos da Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportagdes e Inves-
timentos (ApexBrasil), Mariele Christ, destacou a internacionalizacdo da BFSHOW, que contou com
dois projetos da Abicalgados em conjunto com a Agéncia, por meio do programa Brazilian Footwear.
“O Brazilian Footwear, renovado no inicio do ano, garante mais de R$ 32 milhdes em investimentos
para o fomento das exportagdes brasileiras de calgados no biénio”, disse. Na 3?2 edigdo da feira, fo-
ram realizados o Projeto Comprador, com 26 compradores internacionais de 16 paises, e o Projeto
Imagem, com cinco jornalistas de Angola, Chile, Colébmbia, Alemanha e Emirados Arabes Unidos. So-
mando com o total de compradores trazidos em esfor¢o conjunto pela BFSHOW e as duas entidades,
sdo mais de 160 importadores de todos os continentes.

Participaram da coletiva de imprensa, também, o CEO da Vulcabras, Pedro Bartelle; o presi-
dente da Calcados Beira Rio, Roberto Argenta; a diretora de Criagdo da World Colors, Vania Castilho
Mestriner; o diretor comercial da Grendene, Paulo Barth; o diretor Comercial da Marina Mello, Rodrigo
Martins; e o gerente Comercial da Democrata, Marcelo Paludetto.

EMPRESARIOS NA COLETIVA DE IMPRENSA
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A FEIRA DO CALGCADO BRASILEIRO
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*BFSHOW

A FEIRA DO CALGADO BRASILEIRO

Confira depoimentos de
quem esteve na 3 BFSHOW

EXPOSITORES

‘A BESHOW estd no local certo e na data certa, com
facilidades logisticas e com um posicionamento muito

claro direcionado ao business. Estd muito parecida com

as principais feiras da Europa. Além de receber clientes
tradicionais, abrimos novos mercados em paises da
América Latina, América do Norte e Europa, com resultados
muito superiores aos da feira realizada em maio”

i

I
Hm "' Marcos Huff
Diretor da Kilana, de Trés Coroas/RS

“Desde a segunda edicdo, estdvamos conversando com
um grande atacadista do Peru, mas ainda ndo haviamos
formalizado a exportacdo. Nesta edicdo, realizamos a
nossa primeira venda internacional, um mercado que
vamos trabalhar mais forte a partir de agora”

Carla Crepaldi
Diretora Financeira da Crep, de Sdo José dos Campos/SP

A BESHOW € um evento essencial para o setor calcadista no
Brasil. Participamos da feira com Hering Shoes, Anacapri e
Brizza Arezzo, refor¢ando ainda mais a presenca do AZZAS
2154 no segmento e apresentando com orgulho o melhor

do ‘made in Brazil: E uma oportunidade tnica para destacar
nossa forga criativa e impulsionar o crescimento e a relevancia
da industria de calcados brasileira no cendrio global”

Alexandre Birman
CEO do Azzas 2154, de Campo Bom/RS
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A FEIRA DO CALGCADO BRASILEIRO

LOJISTAS
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*BFSHOW

A FEIRA DO CALGADO BRASILEIRO

Confira depoimentos de
quem esteve na 3 BFSHOW

IMPORTADORES

“O evento € muito bom porque 0s expositores, 0s produtos
e as diferentes tendéncias de moda que podemos
encontrar aqui sGo realmente excelentes. Eu trabalho com
marcas brasileiras femininas no Canadd, e o Brasil tem
uma otima reputagéo no mercado canadense, utilizando
materiais e tecnologias de alta qualidade”

Joaquim Ferreira
Comprador da Trer, do Canada

“Essa foi a minha primeira vez na BFSHOW, mas jd
trabalho com marcas brasileiras hd mais de dez anos. NOs
agora estamos focados nas colecées de inverno e por
isso a participagcdo na feira foi super importante ate para
ampliar nossos contatos e possibilidades de negdcios
com novos fabricantes”

Viviana Lorena Brontis Espinoza
Compradora da Bontis Clothing, do Chile

"Participo desde a primeira edicdo da BFSHOW.
Acompanhei essa evolucdo da feira. Nesta terceira edi¢cdo
percebo uma organizagdo muito bem estabelecida, gostei
muito da infraestrutura, os espacos sGo amplos e muito
bem decorados. Me senti muito bem e gostei bastante

do mix de ofertas e produtos apresentados no segmento
feminino, que € o que trabalho”

Daniel del Barco
Comprador da Del Barco, da Costa Rica
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A FEIRA DO CALGCADO BRASILEIRO

JORNALISTAS

Anota ai!
A préxima edicdo da BFSHOW acontecerd também no Distrito
Anhembi, em Sdo Paulo/SP, entre os dias 19 e 21 de maio de 2025.
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LHAR DE
ESPECIALISTA

Salto para
o futuro

Sergio Bocayuva
CEO da Usaflex

Ha exatos sete anos, quando adquirimos o controle da Usaflex, me deparei
com o excesso de feiras e percebi rapidamente que o modelo praticado
ndo atendia mais aos interesses das empresas calgadistas e clientes mul-
timarcas. Imediatamente procurei algumas liderangas, as quais tiveram difi-
culdade de entendimento sobre a necessidade de mudancas para termos
uma feira gerida pelas marcas e operada por especialistas. Até porque as
feiras realizadas no Sul ndo apresentavam condicdes estruturais e logisticas
acessiveis ao nosso publico B2B, principalmente quando ocorriam junta-
mente com o evento do Natal Luz, com elevados custos logisticos.

Apds alguns anos, fui convidado para participar como conselheiro
na Abicalcados, quando comegamos a colocar em prética esse projeto dis-
cutido no passado. Imediatamente criamos um comité gestor para buscar-
mos um entendimento com os players existentes, de forma a tornarem-se
operadores, ajustando-se as distorgdes de custos dispares, bem como poli-
ticas de beneficiamento individuais incompativeis com as melhores préticas
de gestdo. Paralelamente, langamos uma pesquisa com empresas calgadis-
tas e clientes para mapeamento das criticas e sugestdes.

Numa concorréncia aberta, decidimos pelas condi¢cdes ofertadas
pela NirnbergMesse Brasil, empresa referéncia mundial em feiras, onde ali-
nhamos os pardmetros comerciais equalitdrios, com governanca e transpa-
réncia, fortalecendo o tripé empresas: calcadistas/operador/clientes em um
moderno equipamento (Distrito Anhembi) com hub logistico de facil acesso
a todo mercado, com foco no cliente em nivel de produtos e servigos.

Nesta 32 edigcdo da BFSHOW, contamos com mais de 330 marcas
participantes e overbook de espera, e jé projetamos uma expansao da area
para futuras edi¢coes da feira. Tenho orgulho em poder contribuir na cons-
trugdo de um legado para o setor, um resultado 'ganha-ganha' para todos
os players participantes.
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Dia Nacional de Combate a Pirataria
é data para reflexao

Desde 2005, o Brasil tem uma data que ndo hd de ser comemorada, o Dia Nacional de Combate a
Pirataria. O dia 3 de dezembro, instituido pela lei n® 11.203/2005 € uma data para reflexdo e, acima de
tudo, combate a uma ilegalidade que ndo sé gera problemas econdmicos para empresas que atuam
em conformidade com a legislacdo, mas também sociais, jd que ceifa milhares de empregos.

Com o objetivo de combater essa prética ilegal no setor calgadista, recentemente a Abicalgados
lancou a campanha "Pirataria no Brasil, ndo! Calcado s6 original®. A iniciativa trabalha em diversas sea-
ras com o objetivo de posicionar a entidade junto aos seus associados, érgdos publicos e a sociedade
no geral sobre a importancia do combate a pirataria e a falsificagdo de calgados. Conforme explica a
coordenadora da Assessoria Juridica da Abicalcados, Suély Mihl, a entidade estd levantando dados
sobre a prética, criando um banco de informacdes que possa ser utilizado pelas autoridades para a
mitigagdo da pirataria no setor. As informacdes de calcados falsificados estdo sendo recebidas pelo
e-mail pirataria@abicalcados.com.br”.

Em reconhecimento ao trabalho de combate a pirataria no setor, recentemente a Abicalcados
foi convidada para integrar o Grupo de Trabalho (GT) para o Combate ao Brasil llegal, uma iniciativa
conjunta entre a CNI e Federacdes das Industrias de todo o Pafs.

'PIRATARIA NO
BRASIL, NAO!

. Calcado so original.

R
W,

il
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Calcadistas realizam evento
para discutir ESG no setor

Buscando ampliar o debate e as iniciativas de ESG na cadeia calcadista brasileira, a Abicalgcados, em
parceria com a Associacdo Brasileira das Empresas de Componentes para Couro, Calcados e Artefatos
(Assintecal), promoveu, no ultimo dia 15 de outubro, o evento Conexdo Origem Sustentdvel. Realizado
no Centro de Eventos da Faccat, em Taquara/RS, a iniciativa trouxe cases de sustentabilidade, pesqui-
sas de mercado, exposi¢do de materiais sustentdveis para a indUstria e muito networking entre as cerca
de 350 pessoas presentes.

Na abertura do evento, o presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destacou o
fato de a cadeia calcadista brasileira ser a mais sustentdvel do planeta e a dnica a contar com uma
certificacdo especifica de praticas ESG, o Origem Sustentavel. “A sustentabilidade é crescente no
setor e exemplo desse nosso compromisso € o investimento de esforgos na promogdo do Origem
Sustentavel”, disse.

Para o presidente da Assintecal, Gerson Berwanger, o Origem Sustentdvel ndo € apenas uma
certificagdo, mas um guia de praticas sustentaveis. “E, a partir de hoje, também seremos uma comuni-
dade para gerar conexdes que estimulem a cultura da sustentabilidade no setor”, comentou.

Consumidor mais consciente, mas sem incentivo

Na sequéncia, o CEO da Mosaiclab, Ricardo Contrera, falou sobre o panorama do ESG para o merca-
do e consumo. Pesquisa realizada pelo grupo apontou que quase 60% dos consumidores conhecem
muito ou parcialmente os conceitos de ESG, sendo que 88% deles pretendem aumentar o consumo
consciente nos préoximos anos. O levantamento apontou, ainda, que entre as acdes de ESG esperadas
pelos consumidores estdo iniciativas que criem novas oportunidades de emprego (47%), que produzem
menos lixo e incentivem a reciclagem e reuso (46%), e que melhorem a qualidade da agua ou que ndo
poluem os rios, mares e oceanos (45%). “Por outro lado, as pessoas sdo cada vez menos incentivadas.
Existem barreiras econémicas no preco e muito greenwashing, o que acaba diminuindo o engajamento
dos consumidores”, disse o CEO.

Tramontina: gigante sustentavel

Com mais de 10 mil colaboradores em oito unidades, a Tramontina instituiu, em 2021, seu Comité de
ESG com o objetivo de integrar as dreas de Meio Ambiente, Social e Governanca. Dois anos depois, a
empresa criou o Ndcleo de Sustentabilidade, organizando as ag8es de ESG que ja existiam na empre-
sa. Entre elas, destacam-se quatro programas de logistica reversa, que tem a finalidade de incentivar
0 reuso, a reciclagem e a destinagao ambientalmente adequada dos produtos e suas embalagens
pés-consumo. Por meio deles, sdo mais de 100 mil quilos de pldsticos reciclados por ano. Além disso,
a empresa trocou o uso de pldstico virgem por plastico reciclado nas suas embalagens, bem como
aboliu o uso de isopor. A palestra da Tramontina foi conduzida por Lizandra Rostellato Marin, gerente
de Sustentabilidade da empresa.
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Fruki: foco social

Com mais de 100 anos de histdria, a Fruki, produtora de bebidas galicha, apresentou seu case de suces-
so em ESG, com foco na dimensao social. Segundo Fabiola Eggers, gerente de Relagdes Institucionais
da empresa, a Fruki conta com um Comité de ESG multisetorial e orientado a identificar oportunidades,
recomendar e participar da criacdo de novas iniciativas e praticas que envolvem a sustentabilidade. Na
drea social, o grupo possui o selo internacional Great Place To Work, que identifica os melhores lugares
para se trabalhar no mundo. Neste contexto, existe uma comunicagdo interna frequente com seus co-
laboradores, programas de desenvolvimento de liderangas e diversidade, formagdo de operadores de
maquinas, capacitacdo e auxilio para motoristas, prioridades para promogdes internas (50% das vagas
fechadas com liderancas internalizadas), entre outros.

Suzano quer retirar 200 mil pessoas da linha de pobreza

Lider global em celulose de fibra curta, o case da Suzano foi apresentado por Francisco Rollo, gerente
de Exceléncia Ambiental. Com 12 unidades fabris no Brasil, a empresa planta, por dia, 1,2 milhdo de mu-
das de eucalipto em 1,6 milhdo de hectares destinados a producdo. Além disso, mantém conservados
outros 11 milhdo de hectares, equivalente a sete vezes a cidade de Sao Paulo.

Entre as iniciativas de promocédo da sustentabilidade, o grupo destaca a estratégia de reducdo
de emissBes e projetos de descarbonizagdo, com otimizagdo de rotas, combustiveis alternativos e
energia verde (foco em atividades de logistica e transporte). Entre 2020 e 2023, foram removidas mais
de 27 milhdes de toneladas de CO2 emitidos para a atmosfera nas atividades da Suzano. A meta &, até
2025, chegar a mais de 40 milh&es de toneladas neutralizadas.

Na area social, 0 grupo tem como objetivo gerar desenvolvimento econdmico para as co-
munidades, com geracdo de emprego e retirada das pessoas da linha de pobreza. A Suzano esta
presente em mais de 200 municipios brasileiros e comprometida a retirar 200 mil pessoas da linha
da pobreza até 2030.

Varejo: agilidade na cadeia com sustentabilidade

O Conexdo Origem Sustentdvel trouxe ainda, como representante do varejo, a C&A, rede com mais de
330 lojas em todos os estados brasileiros, que destacou a importancia de uma maior integragdo entre
inddstria e varejo, com foco na agilidade e na sustentabilidade. Entre as iniciativas de ESG da C&A,
destaque para a sustentabilidade nas suas dimensdes econdémica e ambiental, com a otimizacdo de
processos de produgdo e automatizacdo e a integragdo com fornecedores, bem como 0 mapeamento
de parceiros que adotem praticas mais sustentaveis. A palestra da C&A foi conduzida pela gerente de
Calcados do grupo, Kelly Braz.

Painel com certificadas pelo Origem Sustentavel
A (ltima apresentacdo do evento foi dedicada a um painel com empresas certificadas pelo programa
Origem Sustentavel no seu nivel maximo, o Diamante (mais de 80% dos 104 indicadores do programa
atingidos). Participaram, como mediador, o diretor de Negdcios da Box Print, Marco Schmitt; o CEO do
grupo S2 Holding (Tess), Thomas Simon; o sécio proprietdrio da Ambiente Verde, Alberto Luiz Wanner;
o diretor-presidente do grupo Cipatex, William Marcelo Nicolau; e o gerente de sustentabilidade da
Grendene, Carlos André Carvalho.

No final do evento ainda foram recertificadas no Origem Sustentavel as empresas Grendene
(Diamante), a unidade ZZSAP da Arezzo&Co (Ouro, com mais de 60% dos indicadores atingidos), Du-
blauto (Ouro), Broplast (Prata, com mais de 40% dos indicadores atingidos) e JClass (Prata).

Praticas

A 12 edicdo do Conexdo Origem Sustentavel incorporou praticas sustentaveis na sua realiza¢do. Entre
elas, estavam o reuso e reciclagem de materiais utilizados na organizagdo e montagem, uma mini ex-
posicdo de empresas com solucdes de ESG, campanha de arrecadagao de alimentos e a neutralizacdo
das emissdes de carbono geradas.
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Calcados Pegada é recertificada no
nivel maximo do Origem Sustentavel

A Calcados Pegada, de Dois Irm&os/RS, recebeu no dia 1° de novembro a sua recertificagcdo no nivel maximo
do programa Origem Sustentdvel, o Diamante (mais de 80% dos indicadores atingidos). A entrega contou
com as presencas do presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, da diretoria e da equipe res-
ponsdvel pelo programa na empresa.

Com alto nivel de comprometimento no programa, a Calgados Pegada enxerga na certificagdo um
diferencial competitivo, especialmente no mercado internacional, onde as préticas ESG sdo cada vez mais
valorizadas. “Hoje exportamos cerca de 8% da nossa producdo de mais de 7 milhdes de pares por ano.
Anos atrds, esse indice chegava a 12%. Queremos voltar a ter essa forca no mercado externo e, para isso, ter
o aval do Origem Sustentavel, Uinico programa ESG no mundo focado na cadeia calgadista, € um diferencial
importante”, avalia o gerente administrativo da empresa, Gabriel Ranft.

Entre os destaques da Pegada no pilar ambiental, esta o investimento em energias renovaveis. Atu-
almente, toda a energia utilizada pela empresa nas suas duas unidades, no Rio Grande do Sul e na Bahia, é
proveniente do Mercado Livre de Energia.

Lancamento sustentavel na BFSHOW

Em termos de produto, a Pegada langou, na BFSHOW, neste més, sua primeira linha de calgados sustenta-
veis, a Eco Step. “O nosso objetivo é replicar a bandeira de sustentabilidade do setor, atingindo um publico
que estd cada vez mais preocupado com as questdes ambientais”, explica Ranft. A linha Eco Step tem cerca
de 70% dos materiais utilizados no calgado provenientes de reaproveitamento e reciclagem de residu-
os produtivos. “Além disso, fomentamos a cadeia, pois compramos esse material de fornecedores locais”,
acrescenta o gerente. Na area social, a empresa vem apostando no treinamento e desenvolvimento pessoal
dos seus mais de 5,3 mil colaboradores, em cursos realizados nas proprias dependéncias da empresa e
em parceria com instituicdes de ensino. Visando uma integracdo maior com as comunidades em que esta
inserida, a Pegada também promove o patrocinio de eventos culturais.

Sobre o Origem Sustentavel

O Origem Sustentavel é a dnica certificagdo de ESG e sustentabilidade no mundo voltada para as em-
presas da cadeia calcadista. Baseado nas melhores praticas internacionais de sustentabilidade, segue
a diretriz de 104 indicadores distribuidos em cinco dimensdes: econdmica, ambiental, social, cultural
e gestdo da sustentabilidade. As categorias sdo Diamante (+80% dos indicadores alcangados), Ouro
(+60%), Prata (+40%) e Bronze (+20%). As auditorias sdo realizadas por érgdos independentes como
SENAI, SGS, ABNT, Intertek e Bureau Veritas.
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Producao de calcados
cresceu 4,8% até setembro

Apds um crescimento de 8,1% em setembro, a indUstria calgadista terminou o acumulado dos nove meses
com um incremento de 4,8% na sua producdo. Com base no dado do IBGE, a Abicalcados estima que foram
produzidos mais de 671 milh8es de pares no periodo.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que o motor desse crescimento
tem sido o desempenho no mercado interno, que responde por mais de 85% das vendas da indUstria calca-
dista. Até o més de setembro, o consumo doméstico cresceu mais de 9%. “As expectativas sdo de terminar
0 ano com um crescimento produtivo acima de 3%, alcangando mais de 890 milhdes de pares produzidos”,
projeta o dirigente.

A industria calcadista brasileira, maior industria de calcados do Ocidente, esteve reunida na principal
feira do setor no Pais, a BFSHOW, entre os dias 11 e 13 de novembro, em S&o Paulo/SP, em um momento
importante para o abastecimento do varejo nacional.
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Industria calcadista criou
14,5 mil empregos até setembro

Dados elaborados pela Abicalcados, com base no levantamento do MTE, apontam que, entre janeiro e
setembro, o setor criou mais de 14,5 mil empregos. No recorte de setembro foram 2,1 mil postos criados.
Com isso, a industria calgadista encerrou 0 més nove com um estoque de 294,77 mil empregos diretos,
2% menos do que no mesmo més de 2023 e 4,3% acima do mesmo més de 2019, antes da pandemia
de Covid-19.

O presidente-executivo da Abical¢cados, Haroldo Ferreira, avalia que o desempenho reflete uma
recuperacdo gradual da atividade, que criou mais de 8 mil empregos somente no segundo semestre.
“Até setembro, o consumo aparente de calgados cresceu cerca de 9%, o que tem impacto na demanda
produtiva e, consequentemente, na geragdo de empregos em uma indUstria que é intensiva em mao
de obra”, comenta. Para 2024, a Abicalgados estima um crescimento de até 3,2% na producdo de cal-
cados, alcangando um volume de mais de 890 milhdes de pares. “O varejo nacional, que absorve mais
de 85% das vendas da indUstria calcadista, tem sido o motor desse incremento”, explica o dirigente.

Estados

O estado que mais emprega na atividade segue sendo o Rio Grande do Sul, que entre janeiro e se-
tembro criou 1,77 mil postos, encerrando o més nove com estoque de 84,74 mil empregos diretos, 5%
menos do que no mesmo més de 2023.

No segundo posto entre os estados empregadores aparece o Ceard. Entre janeiro e setembro,
as fabricas cearenses criaram 3,68 mil vagas, encerrando o periodo com estoque de 68,9 mil empre-
gos, 0,6% mais do que no intervalo correspondente do ano passado.

Na sequéncia entre os principais empregadores da atividade aparece a Bahia (com 1,36 mil
empregos gerados no periodo e estoque de 42,16 mil postos diretos, 1,2% menos do que em 2023) e
S&o Paulo (com 4,26 mil postos gerados no periodo e estoque de 34 mil empregos diretos, 0,2% menos
do que em 2023).
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Acontece nos Polos

Monumento ao selo de
procedéncia de Birigui é inaugurado

O polo calgadista de Birigui/SP celebrou um marco importante com a inauguragdo do Monumento
do Selo de Indicacdo de Procedéncia do Calgcado Infantil. O evento que ocorreu no dia 22 de outu-
bro contou com a presenca dos diretores do Sindicato das Industrias do Calcado e do Vestudrio de
Birigui (Sinbi), do prefeito Leandro Maffeis, autoridades locais, empresarios e representantes do setor
calcadista.

O monumento, localizado na rotatdria entre a Avenida Youssef Ismail Mansour e as ruas Pa-
rand e Sebastido Custddio, simboliza o orgulho da cidade e confirma a relevancia da indUstria calca-
dista infantil de Birigui no cendrio nacional e internacional. O selo certifica que os produtos da regido
sdo frutos de um processo que equilibra a preservacdo da histdria local com o uso de tecnologias
inovadoras, assegurando que o legado da cidade continue crescendo e sendo preservado para as
proximas geracgdes.

INSPIRAMAIS de janeiro de 2025
esta com inscricoes abertas

A 312 edigdo do INSPIRAMAIS, unico saldo de langamentos de materiais inovadores e sustentaveis
para as industrias de calcados, confec¢cBes, moveleiro e de bijuterias, estéd com inscri¢des abertas
para visitantes. O evento acontece no Centro de Eventos da FIERGS, em Porto Alegre/RS, nos dias
21 e 22 de janeiro de 2025. Os primeiros inscritos receberdo, em primeira mdo, a cartela de cores
da pesquisa Burnout, que norteia as criagcdes inovadoras que estardo expostas no espaco Conexdo
INSPIRAMAIS durante todo o evento. Com cerca de 150 expositores de materiais confirmados, que
devem receber mais de 7 mil visitantes nos dois dias de evento, o INSPIRAMAIS se notabiliza por ser
um encontro Unico que une negdcios, tendéncias e muita informacdo de mercado e moda.

As inscricdes podem ser feitas pelo link: www.inspiramais.com.br.
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Kidy Calcados: criatividade e
tecnologia para os pés dos pequenos

Com trés prémios de inovagdo ao longo da tra-
jetdria de mais de 30 anos, a Kidy se destaca no
mercado pela criatividade e tecnologia que agre-
ga aos pés dos pequenos. Salde e conforto ndo
€ apenas o slogan da inddstria do polo calgadis-
ta de Birigui/SP, é a motivacdo da empresa para
desenvolver novos calgcados que estdo presentes
em 40 paises. O co-fundador e diretor da calca-
dista Ricardo Gracia € o entrevistado desta edi-
cdo do Abinforma. Na conversa exclusiva, o em-
presdrio conta sobre sua relagdo com o calcado,
o inicio da empresa, os diferenciais da Kidy, além
dos investimentos e projecdes.

Abinforma: Conta um pouco sobre a sua trajetéria profissional e o inicio da empresa

Ricardo Gracia: Eu tenho 53 anos e a Kidy, 34 anos. A empresa foi formada por mim e pelo Sergio,
meu sdcio e irmdo mais velho. Nasceu de uma iniciativa dele, que recém havia se formado em Medicina
Veterinaria. A cidade de Birigui por ser um polo calgadista infantil acabou sendo uma forma que ele en-
controu para ajudar a pagar a faculdade no Rio de Janeiro. Ele comprava calgados em Birigui e vendia
na faculdade e, dessa forma, foi conhecendo vdrios fabricantes e percebeu que ter uma empresa de
calcados poderia ser um negdcio interessante para ele. E assim, quando eu voltei de um intercAmbio
nos Estados Unidos, montamos a fabrica de calgados nos fundos da casa dos meus pais. Iniciamos
produzindo sete pares de sandalias por dia.

Abinforma: Mas como foi esse convite? Vocés tinham alguma relagdo anterior com o setor?
Gracia: Na familia, ndo temos nenhuma ligagdo com a inddstria calgadista. Quando meu irméo deci-
diu montar uma fébrica e ndo seguir a carreira de medicina veterinaria, meu pai disse que o ideal era
ele ter um sécio e sugeriu que ele me convidasse jé que eu tinha acabado de chegar dos Estados
Unidos. Dos quatro filhos, eu sempre fui 0 que inventava as coisas. Eu comprava uma bicicleta, mas
comprava pecas de outras e misturava para criar uma bicicleta nova. Sempre fui muito criativo e, hoje,
na empresa, sou o responsdvel pela area de desenvolvimento junto com o nosso grupo de estilistas
e sempre desenvolvemos coisas diferentes. Essa € uma caracteristica da Kidy, tanto € que ganhamos
trés prémios de inovagdes. Estd no nosso DNA fazermos produtos inovadores e isso vem muito de
mim. Ent&o, foi assim que o sapato surgiu nas nossas vidas e a gente conseguiu crescer no mercado
criando modelos diferentes.

Abinforma: Como foi esse inicio ja que vocés nao tinham nenhuma liga¢ao anterior com o setor?
Gracia: Nos fomos aprender, durante seis meses trabalhamos no setor. Meu irm&o foi vender sapato
para as fabricas de Birigui e eu fui trabalhar nas fdbricas de graca, antes de comegarmos a nossa em-
presa. Como as fabricas eram de amigos do meu pai, passei por, praticamente, todas as areas indus-
triais. Nesse momento também fiz os cursos de corte, costura e montagem no Senai de Birigui. Apds
esse periodo de seis meses, montamos a fabrica nos fundos da casa dos nossos pais. Depois de trés
anos de Kidy, me mudei para a cidade de Franca para fazer o tecndlogo em calgado durante um ano.
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“Sempre desenvolvemos coisas diferentes. Essa € uma
caracteristica da Kidy, tanto € que ganhamos trés prémios de
inovacgées. Estd no nosso DNA fazermos produtos inovadores [...]”

Abinforma: O que mais te chamou atencdo no processo de producio de calcado?

Gracia: Eu sempre gostei de fazer coisas inovadoras e o que mais me chamou a atengao € que existia
um espaco para isso no mercado. Todos faziam de forma similar, parecida. Entdo, a gente comecou a
criar coisas diferentes, tanto € que fomos o maior licenciado da Turma da Ménica quando ninguém es-
tava licenciando. Foi assim que a Kidy também se fortaleceu. Entdo, isso me encantou e depois que eu
descobri como fazer sapato, de maneira tecnicamente correta, ficou mais facil ainda. E nesse contexto
também desenvolvemos nossas tecnologias. Hoje, temos um pull junto com o IBTeC (Instituto Brasileiro
de Tecnologia do Couro, Calgado e Artefatos) de tecnologias que sé a Kidy tem. E um diferencial, sdo
todos certificados e isso trouxe para a gente muitos diferenciais, principalmente, porque respeitamos o
crescimento sauddvel dos pés das criancas.

Abinforma: A Kidy comecou nos fundos da casa do teu pai com sete pares didrios. Quais sdo os
numeros da empresa hoje?

Gracia: N&s temos duas plantas, uma em Birigui e outra em Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul. Es-
tamos falando de aproximadamente 1,2 mil colaboradores diretos e de uma producdo didria de 15 mil
pares. Atualmente, exportamos para 40 paises e estamos presentes em cerca de 8,5 mil pontos de
venda no Brasil. Os nossos principais mercados no exterior s§o a América Latina, os Emirados Arabes e
Norte da Africa. Esses s&o os nimeros que hoje administramos e & gratificante vermos nesses 34 anos
o crescimento, estruturacdo da empresa e agora nds estamos passando por essa nova fase que € a da
inteligéncia artificial, da digitalizacdo, da venda on-line e da mudanca do perfil do lojista.

Abinforma: Falando sobre inteligéncia artificial, digitalizacido. Como isso tem interferido nos
negécios e como vocés estio se adaptando?

Gracia: Eu tenho duas visGes sobre esse assunto. A primeira € que o lojista multimarca, a sapataria,
que é a nossa maior cadeia de distribuicdo, esta passando por dois fatores muito interessantes. Estao
percebendo que ter estoques altos € um problema. Para essa reducdo de estoques, nds criamos aqui
dentro da fébrica fluxos de processos mais rédpidos, em que conseguimos abastecer, no Brasil, o cliente
na reposicdo dentro do mesmo més. Dessa forma, nds estamos levando para o lojista solucdes para 0s
problemas que estdo comecando a atrapalhar ele como empresério. A outra questdo € a digitalizacdo
da venda. Estamos mostrando para os lojistas que eles tém que utilizar os recursos digitais, as lives, as
redes sociais para divulgacdo regional da loja dele. O que funciona € o marketing regionalizado. Entao,
nods também estamos mostrando isso para o lojista. Tudo isso vem trazendo um posicionamento nosso
de apoio ao distribuidor nosso que é esse lojista.

Abinforma: Como falastes, as tecnologias sdo um dos grandes diferenciais da Kidy. Gostaria
que explicasse duas delas.

Gracia: Uma das tecnologias que estd, praticamente, em 100% da nossa colecdo € a Respitec. Ela
mantém os pés das criancas a 36 graus independente da quantidade de tempo que ela estd usando.
Ou seja, ndo aquece o pé por meio da troca de ar que faz com que as criangas ndo tenham o pé Umido,
0 que ndo dé chulé e também ndo prolifera fungos e bactérias. Certificada pelo IBTeC, a Respitec é um
ponto forte nosso no mercado e com nosso publico. Outra tecnologia que nds desenvolvemos é de
design de sola e palmilha e se chama Equilibrio. Ela faz com que a crianca se sinta quase que descalca
e isso faz com que ela tenha mais seguranga ao aprender a caminhar. E com isso, ela cai de 30% a
40% menos nesse processo de aprendizagem. Também € uma tecnologia muito forte nossa que traz
seguranga e estd sendo expandida para todas as linhas das numeragdes do 16 ao 22.
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Abinforma: E como essas tecnologias sio criadas, desenvolvidas?

Gracia: As tecnologias surgem como solucionadoras de problemas, nds estudamos os problemas.
Qual é o problema do pé de crianga na idade X? Sdo fungos e bactérias, micose e chulé. Entdo, vamos
descobrir como combater isso, que nesse caso, € tendo um pé seco. E muito uma mentalidade do
ponto de vista de problema. Se vocé tem um sapato, porque ele ndo pode corrigir um problema que
acontece no pé de uma crianga. Se a transpiracdo € um problema, vamos criar um sapato que faz com
que o pé ndo transpire.

‘As tecnologias surgem como solucionadoras de problemas, nos
estudamos os problemas. Qual é o problema do pé€ de crianga na
idade X? Sdo fungos e bactérias, micose e chulé. [...] e vocé tem um
sapato, porque ele néo pode corrigir um problema que acontece no
pé de uma crianca.”

Abinforma: Esses diferenciais sdo muito trabalhados por vocés. Queria saber como o mercado
internacional enxerga as tecnologias desenvolvidas pela Kidy?

Gracia: £ muito interessante essa pergunta porque nés somos mais valorizados no mercado externo
pelas tecnologias do que o prdprio lojista do mercado interno. O comprador internacional, o distribuidor
internacional utiliza mais as tecnologias para o sucesso do negdcio dele que as préprias lojas que tra-
balham conosco no Brasil. Nés estamos passando por uma fase em que o lojista sé coloca o sapato na
vitrine e espera que venda. E isso jé ndo funciona mais. Entdo, estamos fazendo o nosso treinamento
salde e conforto em que vamos para as lojas e treinamos as balconistas.

Abinforma: Percentualmente, quanto da producio é destinada ao mercado interno e quanto
para o externo?

Gracia: Atualmente, 9% da producdo € exportada. Por incrivel que pareca, esses 9% valorizam mais as
tecnologias que temos. Mas essa € uma caracteristica que precisamos mudar para que o lojista consiga
vender mais valor agregado. A venda digital também facilita isso porque no e-commerce € possivel
colocar video da tecnologia, depoimento médico, informagdes que a méde, a tia ou a avé assistem antes
de comprar.

Abinforma: Agora falando da BFSHOW, vocés participam desde a primeira edicdo. Queria saber
qual a importancia da feira para a estratégia da Kidy.

Gracia: Para nés a BFSHOW € uma grata satisfagdo por varios fatores. Estrategicamente, ocorre nas
datas corretas e por ser feita, realmente, por profissionais que se preocupam com a situagao da cadeia
produtiva, a feira estd no tempo correto. O segundo ponto € essa parceria internacional que vai trans-
formar, cada vez mais, essa feira em um evento mundial. E isso que precisamos realmente e ela ja estd
indo para esse caminho. Terceiro ponto € o fortalecimento da vinda dos distribuidores por uma questédo
logistica mais simplificada.

Abinforma: Sobre 2024, como a Kidy deve terminar o ano? E as projecées para 2025?

Gracia: Neste ano, vamos crescer 15% em faturamento e o projetado para 2025 € um novo crescimen-
to de 12%. Estamos em um resgate de mercado, apds a pandemia perdemos muito mercado e agora
estamos em um trabalho de recuperagdo. Além disso, estamos eliminando clientes que ndo tém uma
rentabilidade. Nosso foco é que todos ganhem, tanto industria quanto lojistas, estamos buscando esse
crescimento qualitativo. Em 2024, vamos empatar com o que tinhamos antes da pandemia. A partir de
2025, teremos, de fato, um crescimento.
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“Neste ano, vamos crescer 15% em faturamento e o projetado
para 2025 € um novo crescimento de 12%. Estamos em um resgate
de mercado, apds a pandemia perdemos muito mercado e agora
estamos em um trabalho de recuperacdo.”

Abinforma: Ja que falastes de crescimentos, temos perspectivas de investimentos nas plantas,
contratagdes?

Gracia: O que estamos fazendo € o investimento em equipamentos que eliminam custos indiretos.
Por exemplo, toda a logistica interna da fabrica, como o transporte de embalagens, caixas, produtos
prontos, a partir do ano que vem serdo feitos por transportadores robdticos. Eles que véao fazer essa
movimentacdo interna dentro da fébrica. A nossa busca, hoje, de investimentos é nesse sentido, de
ganho de eficiéncia. Outro investimento que estamos fazendo € nos nossos pontos de venda, criando
0S N0ssos espacos salide e conforto dentro das lojas. Esse investimento que j& estamos fazendo re-
presenta em torno de 5% a 8% do faturamento.

Abinforma: Como vocés trabalham muito com tecnologia, queria saber se sofrem com calca-
dos piratas?

Gracia: O problema que temos € justamente a pirataria de tecnologia. Nés desenvolvemos uma tec-
nologia e alguns concorrentes copiam. Isso tem e por mais que tenhamos patenteado, registrado, eles
tentam burlar e langam para competir conosco. Quando vemos, fazemos a denlncia da tecnologia,
assim como dos personagens que sdo usados sem licenciamento. J& que dessa forma eles também
competem conosco usando um personagem que eles ndo tém licenga de uso, o que ocorre muito no
universo infantil.

Abinforma: Para finalizar, gostaria que falasse em uma palavra o que significa a BFSHOW para
a industria calcadista brasileira.

Gracia: A BFSHOW é essencial para a industria calcadista brasileira porque ndo conseguimos ficar
sem, ela é essencial para 0 N0SSO sUCesso.
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Abicalcados lanca estudo
sobre o mercado chileno

Principal importador de calcados da América do Sul, o Chile € um pais que vem despertando a atencdo
de produtoras brasileiras do setor. Para auxiliar na insercdo, manutencdo ou ampliagcdo das exportacdes
de calgados verde-amarelos para o pais andino, a Abicalcados, por meio do Brazilian Footwear, progra-
ma de fomento aos embarques do setor realizado em parceria com a Agéncia Brasileira de Promocado
de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), lanca, em dezembro, o Panorama do Calcado - Chile.

A coordenadora de Inteligéncia de Mercado da Abicalcados, Priscila Linck, destaca que o Chile
€ um pais aberto comercialmente, com uma “poderosa rede de acordos de livre comércio”. Somando
isso ao fato de o pais ter a maior importacdo per capita de calgados do continente, o mercado chileno
torna-se um importante player comercial a ser explorado pelos calcadistas brasileiros. “Temos uma
fatia de menos de 2% das importacdes totais do mercado, dominado por asiaticos. Existe um grande
potencial de trabalho, levando em consideracao os diferenciais do calcado brasileiro, ndo somente em
termos de qualidade, mas também de sustentabilidade, conceito cada vez mais valorizado pelo consu-
midor local”, explica Priscila.

No Panorama, estardo listadas informagdes relevantes sobre o Pais e também especificas sobre
o mercado de calgados, como a localizagdo das regides com maior potencial de consumo, gastos lo-
cais com o produto, importagdes por provincias, entre outras.
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TV colombiana faz imersao no
desenvolvimento gerado pela industria
calcadista no Nordeste brasileiro

A transformacdo e o desenvolvimento regional proporcionado pela industria cal¢adista brasileira no
Nordeste do Pais foi acompanhada de perto pela emissora de televisdo colombiana RCN Television.
Entre os dias 7 e 12 de outubro, o jornalista Juan David Galindo Cardenas e o cinegrafista Henry Yesid
Cifuentes Ayala participaram do Projeto Imagem TV do Brazilian Footwear. A agdo do programa de
incentivo as exportagdes do setor, realizado pela Abicalcados em parceria com a Agéncia Brasileira de
Promocgado de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), teve como principal objetivo mostrar o impacto
positivo gerado pela instalacdo de fébricas de calcado em cidades cearenses.

Durante seis dias, os convidados internacionais conheceram os municipios de Fortaleza,
Horizonte, Santa Quitéria e Sobral, onde visitaram duas fébricas da Grendene e as unidades da
Vulcabras e da Democrata. A agenda da agdo teve, além das visitas as unidades produtivas das
empresas, entrevistas com profissionais do setor, gestores municipais e comerciantes locais.

Maior indudstria de calgcados do Ocidente, o Brasil produz mais de 860 milhdes de pares por
ano e emprega, diretamente, mais de 290 mil pessoas. Da producdo anual, cerca de 225 milhdes
de pares sdo fabricados no Ceard, o principal estado produtor do Pafs. Com relacdo ao ndmero de
colaboradores, mais de 65 mil pessoas atuam nas unidades produtivas localizadas em terras cearenses,
posicionando o Estado como o segundo maior empregador da atividade. “Nessa agao do Brazilian
Footwear conseguimos montar uma agenda personalizada de imersdo que buscou atender ao objetivo
de mostrar o desenvolvimento proporcionado pela indUstria calgadista. E mostrar esse desenvolvimento
por todos os d&mbitos, desde a transformacado das regides, com a chegada de empreendimentos, e a
realizacdo de projetos sociais, até a mudanca nas vidas dos colaboradores que conseguiram realizar
seus sonhos e mudar suas vidas”, destacou Nicolle Frapiccini, da Comunicacdo da Abicalgados.

Apds finalizar a agenda, o jornalista Juan David comentou que se surpreendeu com o tamanho da
indUstria calgadista e com todo o processo de fabricagdo dos calgados. “Foi uma experiéncia excelente,
a industria de calgados brasileira realmente se destaca. As unidades produtivas sdo organizadas, com
muita tecnologia e conseguimos ver o quanto as empresas mudaram a realidade dessas regides.”

As atividades no Nordeste foram acompanhadas pela gestora do Brazilian Footwear na ApexBrasil,
Clara do Carmo Rios dos Santos. “Foi muito satisfatério acompanhar essa agenda em que esperamos
apresentar ao publico de um dos nossos principais mercados, a Coldmbia, ndo sé a poténcia da indUstria
calcadista brasileira, mas também sua capacidade transformadora para as comunidades em que estd
presente”, frisou Clara. Além da intensa agenda de visitas, os convidados tiveram a oportunidade de
explorar a cultura brasileira. A programagdo da acdo contou com visitas a pontos turisticos, centros
comerciais e gastronomia local, proporcionando uma imersdo completa no Pais.
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Empresas brasileiras de calcados participam
de eventos na Itdlia e na Colombia

Marcas calcadistas brasileiras apoiadas pelo Brazilian Footwear, programa de apoio as exportagbes do
setor mantido pela Abicalgados em parceria com a Agéncia Brasileira de Promog¢do de Exportagdes e
Investimentos (ApexBrasil), estdo de malas prontas para participar de eventos na Itdlia e na Colémbia.

A primeira parada sera na Expo Riva Schuh, em Riva del Garda/ltélia, entre os dias 11 e 14 de janeiro
de 2025. Participam do evento, com o apoio do Brazilian Footwear, 40 marcas calcadistas brasileiras. A
coordenadora de Negdcios da Abicalgados, Paola Pontin, destaca que a internacionalizagdo da feira € um
chamariz para as marcas nacionais. “Na edicdo mais recente, compradores de 80 paises passaram pelos
estandes brasileiros. E uma das iniciativas mais internacionalizadas que temos no escopo do Brazilian
Footwear”, ressalta. Segundo ela, o fato de abrir o calenddrio internacional no ano de 2025 € outro atrati-
VO para empresas nacionais que desejam ampliar suas exportagdes ao longo do ano, ja que 0s negdcios
ndo ocorrem somente in loco, mas durante todo o semestre.

Acontecendo duas vezes ao ano, a Expo Riva Schuh recebe cerca de 1,3 mil expositores de 40
paises a cada edicdo. Na edicdo mais recente, a feira italiana registrou a participacdo de mais de 9 mil
compradores de cerca de 100 pafses, a maior parte da Europa, mas também Oriente Médio, Asia, Africa e
Ameérica Latina.

Participam da feira italiana, com o apoio do Brazilian Footwear, as marcas Actvitta, Ala, Andacco,
Arezzo, Awana Group, AXG Export, Azaleia, Beira Rio, Bibi, Boaonda, BR Sport, Capelli Rossi, Cartago,
Comfortflex, Copacabana, Democrata, Grendha, GVD International, Jorge Bischoff, Klin, Levecomfort,
Leveterapia, Loucos & Santos, Madeira Brasil, Modare Ultraconforto, Moleca, Molekinha, Molekinho, Pampili,
Petite Jolie, Piccadilly, Polo Go, Ramarim, Schutz, Stéphanie Classic, Tweenie, Valentina, Werner, Zatz e Zaxy.

Colémbia

A segunda parada sera na Colémbia, na tradicional Missdo Comercial. A iniciativa, também apoiada pelo
Brazilian Footwear acontece entre 20 e 22 de janeiro de 2025, em Bogota. A Missdo, como de praxe,
contara com seminario preparatorio para marcas participantes no dia 4 de dezembro deste ano, no forma-
to on-line. Na oportunidade, especialistas do mercado local falardo sobre caracteristicas e oportunidades
para ampliagdo da participacdo das empresas brasileiras.

Carla Giordani, da Area de Negdcios da Abicalcados, conta que a Missdo terd rodadas de
negaocios realizadas entre empresas brasileiras e compradores colombianos selecionados via processo
matchmaking, que cruza a oferta com a demanda do mercado, além de uma acdo de relacionamento com
a imprensa local - Photocall.
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Calcadistas estreitam lacos com Angola

Mercado-alvo do calgado brasileiro para o biénio 2024-2025, por meio do programa de apoio as
exportacdes Brazilian Footwear, mantido pela Abicalgados em parceria com a Agéncia Brasileira de
Promogdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil), a Angola vem atraindo empresas verde-
amarelas. Durante o Férum Brasil de Investimentos, em S&o Paulo/SP, no dia 28 de outubro, o presidente-
executivo, Haroldo Ferreira, e a gerente de Relacionamento e Negdcios da Abicalgados, Leticia Sperb
Masselli, estiveram em reunido com representantes da Agéncia de Investimento Privado e Promogdo das
Exportagdes de Angola (Aipex).

O objetivo do encontro, segundo Ferreira, foi estreitar lagos com o pais africano. “Angola € um
mercado em crescimento para a industria brasileira de calgados. Entre janeiro e setembro, as fébricas
nacionais exportaram para I& o equivalente a US$ 11 milhdes, 3% mais do que no mesmo periodo do ano
passado”, conta o dirigente. Durante a reunido, representantes da Aipex destacaram a forga do produto
verde-amarelo no mercado angolano, resultado de grandes similaridades culturais, inclusive na lingua
nativa, o que facilita a integragdo comercial.

Com mais de 34 milhdes de habitantes, a Angola € dependente das importacdes de calgados,
sendo o Brasil o seu segundo principal fornecedor do produto no mundo, atrds apenas da China.

Participaram do encontro com os representantes da Abicalcados o administrador-executivo e o
técnico da Aipex, Jerénimo Pongolola e Valter Almeida, respectivamente.
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Abicalcados realiza reunidao com
Embaixadores do Brazilian Footwear

Com o objetivo de discutir metas, acdes concluidas e em andamento, a plataforma BrazilianFootwear.
com, a renovacdo do convénio de apoio as exportagdes de calgados para o proximo biénio, entre ou-
tros temas, a Abicalcados realizou a segunda reunido dos Embaixadores do Brazilian Footwear no ano.
O encontro aconteceu no formato on-line no Ultimo dia 17 de outubro.

Na oportunidade, a gerente de Relacionamento e Negdcios da Abicalcados, Leticia Sperb Mas-
selli, deu as boas-vindas ao grupo, agradecendo a participacdo dos presentes, explicando a situagao
referente as dificuldades logisticas no Rio Grande do Sul e citando as pautas da reunido. Segundo ela,
em 2024, o programa Brazilian Footwear ultrapassou metas em novos entrantes (+108%) e em cresci-
mento nas redes sociais (+107,4%). J& os resultados das a¢des do segundo semestre somaram mais
de US$ 58 milhdes, entre negdcios efetivados in loco e alinhavados. As a¢des detalhadas na ocasido
foram Expo Riva Schuh, Atlanta Shoe Market, Micam Milano, Missdo Comercial Colémbia e Magic Nova
lorque e Las Vegas.

Jé a coordenadora de Inteligéncia de Mercado da Abicalgcados, Priscila Linck, falou sobre as me-
tas do convénio para 2025, entre elas alcancar US$ 1 bilhdo em exportacdes de empresas associadas.
“Sete novas empresas no Programa passaram a exportar depois que aderiram ao Brazilian Footwear.
Até agosto de 2024, 214 empresas foram apoiadas no Programa e elas atingiram 137 paises. Juntas,
representam cerca de 75% de toda a exportacdo brasileira de calgados”, disse.

Também foram citadas acdes em andamento e oportunidades, como a Missdo Colémbia, o
Estudo do Chile, a campanha de imagem do Brazilian Footwear, a plataforma BrazilianFootwear.com, a
Atlanta Shoe Market, a Micam Milano, o edital de Marketing Digital Internacional e as Rodadas de Ne-
gécios com compradores dos Emirados Arabes Unidos.

Renovacao
Sobre a renovagdo do Brazilian Footwear para o préximo biénio, em 2025 serd iniciado um cronograma
reverso para que Abicalcados e ApexBrasil possam se preparar para a assinatura. Leticia pontuou que
o0s Embaixadores participam do processo validando agdes pensadas e auxiliando com informagdes dos
mercados. Em virtude disso, a ideia é que a préxima reunido do grupo ocorra em abril de 2025.
Participaram da reunido: Daniel Humberto Percilia dos Santos (Danper Calgados); Camila Cha-
moun e Fabiana Zancan (Klin); Schirley Booz Sé& (Par6/Aya Calgados); Natividade Rola e Thania Pereira
Fileto (Ferracini); Linea Spindler Molter (Santa Flor); André Duarte Santos (Vizzia); Marcos Rafael Huff
(Killana). Pela ApexBrasil, Clara dos Santos, gestora de Projetos. Pela Abicalgados, Leticia Sperb Mas-
selli, gerente de Relacionamento e Negdcios; Cristian Schlindwein, gerente de Estratégia e Marketing;
Alice Rodrigues, coordenadora de Comunicagdo; Paola Pontin, coordenadora de Negdcios; Priscila
Linck, coordenadora de Inteligéncia de Mercado; Aline Antunes Maldaner, coordenadora de Relaciona-
mento; Carla Giordani e Ana Laura Sartori, da area de Negdcios; Ariane Berghann, da drea de Relacio-
namento e Negdcios; Betina de Oliveira e Nicolle Frapiccini, da drea de Comunicagao.
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Exportacoes de calcados
cairam 17,8% até outubro

Dados elaborados pela Abicalcados apontam que, entre janeiro e outubro, as exportacdes de calgados
somaram 81,2 milhdes de pares, gerando US$ 82773 milhdes em divisas. Os resultados sdo inferiores
tanto em volume (-20,7%) quanto em receita (-17,8%) em relacdo ao mesmo periodo de 2023. No recorte
de outubro, foram embarcados 9,56 milhdes de pares por US$ 91,43 milhdes, quedas de 19% e 8,6%,
respectivamente, ante 0 mesmo més do ano passado.

O presidente-executivo da Abicalgados, Haroldo Ferreira, ressalta que a instabilidade deve se-
guir nos Ultimos dois meses do ano e em 2025. “Com quedas importantes nos mercados dos Estados
Unidos e Argentina, nossos principais destinos internacionais, devemos encerrar 0 ano com queda
entre 15% e 20% nas exportacdes em volume. J& para 2025, a estimativa da Abicalcados fica entre uma
banda de crescimento de 0,5% e uma queda de 2%, isso sobre uma base de comparagao muito fraca.
Ainda ndo podemos falar em recuperacdo do mercado internacional, sobretudo porque notamos um
avancgo importante dos paises asidticos, especialmente Vietnd e Indonésia, sobre 0os nossos principais
mercados internacionais”, avalia o dirigente.

Destinos

O principal destino do calgado brasileiro no exterior segue sendo os Estados Unidos. Entre janeiro e
outubro, foram embarcados para 1d 8,32 milhdes de pares, que geraram US$ 179,9 milhdes em divisas.
Os resultados sao inferiores tanto em volume (-3,5%) quanto em receita (-5,9%) em relagdo ao mesmo
intervalo de 2023. No recorte do més de outubro, os embarques somaram 631,66 mil pares e US$ 14,8
milhdes, quedas de 12% e 14%, respectivamente, ante 0 mesmo més do ano passado.

O segundo destino do produto verde-amarelo no exterior € a Argentina, que entre janeiro e ou-
tubro importou 10,74 milhdes de pares por US$ 177,5 milhdes, quedas tanto em volume (-16,7%) quanto
em receita (-12,5%) em relagdo ao mesmo intervalo do ano passado. No recorte de outubro, as expor-
tacdes de calcados brasileiros para 14 registraram 1,76 milhdo de pares e US$ 23,23 milhdes, altas de
57% e 32,3%, respectivamente, ante o mesmo periodo de 2023. “Na Argentina, embora exista uma
leve melhora na economia interna, temos um quadro bastante instavel, pois percebemos um avango
do calgado asidtico em detrimento do produto brasileiro”, comenta Ferreira.
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Balanca comercial

No terceiro posto, entre os paises de destino internacional das exportagdes brasileiras de cal-
cados, aparece o Paraguai, que entre janeiro e outubro importou 6,9 milhdes de pares verde-amare-
los por US$ 36,8 milhdes, quedas tanto em volume (-21,6%) quanto em receita (-12,7%) em relacdo ao
mesmo intervalo do ano passado. No recorte de outubro, as exportagdes para o pais vizinho somaram
935,9 mil pares e US$ 4,53 milhdes, queda de 20% em volume e incremento de 2,8% em receita no
comparativo com o mesmo més de 2023.

Balanca desequilibrada

Se as exportagdes de calgcados seguiram em ritmo de queda durante todo o ano, 0 mesmo ndo aconte-
ceu com as importagdes. Entre janeiro e outubro, entraram no Brasil 29,8 milhdes de pares, pelos quais
foram pagos US$ 391,74 milhdes, incrementos tanto em volume (+21%) quanto em receita (+3,7%) em re-
lagdo a0 mesmo intervalo do ano passado. No recorte do més de outubro, as importagdes registraram
aceleragdo de 70% em volume e de 36,7% em receita em relagdo ao mesmo periodo de 2023. No total,
no més dez entraram no Brasil 2,83 milhdes de pares por US$ 40,48 milhdes.

As principais origens seguem sendo os paises asidticos Vietnd, China e Indonésia. “A Abicalca-
dos segue atenta & migracdo intra-Asia da producao, que se desloca da China para paises préximos
cultural e geograficamente”, ressalta Ferreira.

Em partes de calgados - cabedais, solados, saltos, palmilhas etc -, as importacdes, entre janeiro
e outubro, somaram US$ 30,28 milhdes, 27,5% mais do que no mesmo periodo do ano passado. As
principais origens foram China, Paraguai e Colémbia.

Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

RS CE PB

RIO GRANDE DO SUL CEARA PARAIBA

JAN - OUT 2023: 30,46 milhdes de pares JAN - OUT 2023: 31,25 milhdes de pares JAN - OUT 2023: 14,85 milhdes de pares
JAN - OUT 2024: 27,05 milhdes de pares JAN - OUT 2024: 24,96 milhdes de pares JAN - OUT 2024: 12,47 milhdes de pares
VARIAGAO: -11,2% VARIAGAO: -20,1% VARIACAO: -16,1%

m JAN - OUT 2023: 102,44 milhdes de pares  JAN - OUT 2024: 81,20 milhdes de pares VARIACAO: -20,7%

Trés primeiros estados do ranking e o total do periodo

L ] ~ L] Ve L]
Vietna China Indoneésia
JAN - OUT 2023: 8,23 milhoes de pares JAN - OUT 2023: 8,83 milhdes de pares JAN - OUT 2023: 3,54 milhdes de pares
JAN - OUT 2024: 9,98 milhGes de pares JAN - OUT 2024: 8,37 milhdes de pares JAN - OUT 2024: 5,44 milhdes de pares
VARIACAO: 21,2% VARIACAO: -5,3% VARIACAO: 44,1%

m JAN - OUT 2023: 24,66 milhées de pares JAN - OUT 2024: 29,80 milhdes de pares VARIAGAO: 20,9%
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